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Como una de las regiones mas abiertas

y con mayor dinamismo economico de
China, la Gran Bahia de Guangdong-
Shenzhen-Macao sigue fomentando
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Relacion de nueva naturaleza entre

la ensenanzay el aprendizaje:
Perspectivas sobre la educacion superior
de la Gran Bahia de Guangdong-

Hong Kong-Macao en el contexto de la
inteligencia artificial generative

Génesis del Tema Central

La ola de la inteligencia artificial golpea con

una fuerza sin precedentes los cimientos

de la educacion superior. Cuando el acceso al
conocimiento deja de ser un obstaculo, y los
estudiantes pueden adquirir conocimientos
sistematicos y de vanguardia gracias a herramientas
tecnoldgicas, la relacion tradicional entre profesores
y alumnos esta experimentando una profunda
transformacion. En este nimero de CLOUD, el
Centro Internacional de Innovacién en Educacién
Superior de la UNESCO (Shenzhen, China) observa,
desde su perspectiva local, las practicas innovadoras
que emergen en el ambito de la educacion superior
de la Gran Area de la Bahia de Guangdong-Hong
Kong-Macao (en lo sucesivo, “la Gran Bahia”), y cémo
éstas reflejan nuevas formas de relacion educativa.

La eleccion de este tema surge de tres
consideraciones fundamentales:

En primer lugar, la filosofia educativa entre
deconstruccién y renovacién. Cuando la IA es capaz
de generar de inmediato articulos académicos,
redactar codigo complejo o incluso disefiar planes
experimentales, el modelo educativo tradicional
centrado en la transmision de conocimiento se
enfrenta a un desafio radical. Desde la aparicion

de ChatGPT hasta la evolucién de los modelos
multimodales de gran escala, la IA generativa no solo
esta transformando la manera en que se produce

y difunde el conocimiento, sino que también esta
reconfigurando, en un nivel profundo, la esencia
misma de la ensefianza y el aprendizaje. Como polo
de innovacién cientifica y tecnoldgica de China, las
estrategias adoptadas por las universidades de la
Gran Bahia poseen un caracter orientador.

En segundo lugar, las caracteristicas singulares
de la regidn. La Gran Bahia es una de las zonas

mas abiertas y dinamicas de China, y ha sido
histéricamente un centro clave de intercambio
internacional. En términos de modelo econémico,
estructura industrial y formacién de talentos, la
regidn constantemente genera nuevas practicas. Por
ejemplo, la inversion en |+D de la Gran Bahia equivale
aproximadamente al 3,4% del PIB, liderando varios
indicadores nacionales de innovacion tecnoldgica
(fuente: China Economic Net). Ademas, segun los
Gltimos datos de la Organizacion Mundial de

la Propiedad Intelectual (OMPI, WIPO) (Global
Innovation Index 2024), el cldster tecnolégico
“Shenzhen-Hong Kong-Guangzhou” ocupa por
cuarto afio consecutivo el segundo lugar mundial
gracias a su poderosa capacidad innovadora, lo que
refleja el éxito de la region. En este fértil terreno, “IA+”
se esta consolidando como motor de innovacién
que impulsa la cooperacion regional y el desarrollo
economico de alta calidad.

En tercer lugar, el retorno a la esencia de la
formacion. Frente a las transformaciones en la
estructura industrial, el modelo econémicoy el
desarrollo educativo de la Gran Bahia, universidades
como la Universidad de Ciencia y Tecnologia

del Sur (SUSTech), la Universidad de Cienciay
Tecnologia de Hong Kong (HKUST), la Universidad
Politécnica de Shenzhen y la Universidad de la
Ciudad de Hong Kong contintan buscando avances
en la formacidon de talentos innovador, la innovacion
tecnoldgicay la transferencia de resultados
cientificos. Asimismo, las practicas de colaboracion
entre universidades y empresas, como las del Centro
Educativo BGI, representan un nuevo modelo de
integracion entre industria y educacion, orientado

a la formacion de talentos altamente demandado.
Estas experiencias innovadoras no solo rompen con
el paradigma tradicional de “ensefiary aprender”,
sino que también generan relaciones diversas

entre profesores y estudiantes, y al mismo tiempo
reflejan la preservacion y retorno a la esencia de la
educacion.

En la seccion “Enfoque”, desglosaremos estas
experiencias desde multiples perspectivas —
instituciones de la Gran Bahia, practicas docentes y
experiencias estudiantiles— para explorar el papel de
la inteligencia artificial en dichas interacciones.

En la seccion “Perspectiva Amplia”, este nimero

de CLOUD también recoge interpretacionesy
necesidades expresadas por instituciones educativas
internacionales respecto a la relacion entre docentes

Apl e

y estudiantes en la era de la IA, con el objetivo de
ofrecer reflexiones al Centro de Innovacion, a sus
sociosy a los lectores.

Finalmente, la seccion “Vanguardia” pone el
acento en las novedades del Centro de Innovacion:
desde la publicacion de informes de investigacion
hasta los resultados de didlogos globales, pasando
por laincorporacidn de nuevos cursos de la IIOE.
Estos avances no solo fortalecen el vinculo con los
lectores, sino que también muestran, mediante
casos practicos, las tendencias de transformacion
educativa.

Que este nimero tematico sea un medio para
encender chispas de sabiduria en el choque de ideas,
y para trazar juntos un plano de futuro educativo

en el intercambio y la colaboracién. Le invitamos g X
cordialmente a leer, comentary, sobre todo, a X
participar en este didlogo contemporaneo sobre
la inteligencia artificial generativa y la educacién
superior.




Universidad de Ciencia y Tecnologia
del Sur (SUSTech) — Del aula al
laboratorio: investigacion inmersiva para
formar talentos innovadores de excelencia

En marzo de 2025, un grupo de estudiantes de
posgrado del Departamento de Ingenieria Mecanica
y Energia de la Universidad de Ciencia y Tecnologia
del Sur (SUSTech) publicé un articulo en el campo de
las baterias de iones de sodio, el cual fue difundido
de inmediato por el Diario de la Ciencia de China,
atrayendo el interés de la industria. Sus sélidos
resultados de investigacion [lamaron la atencién de
las empresas. Mirando hacia atras en su trayectoria,
estos estudiantes participaron activamente en
proyectos de investigacion dirigidos por sus tutores,
lo que les permiti6 desarrollar sus capacidades
investigadoras y avanzar con mayor rapidez y solidez
en el camino académico y cientifico. [1]
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En medio de la ola de reformas en la educacién
superior en China, la ciudad innovadora de Shenzhen
vio nacer a la audaz Universidad de Cienciay
Tecnologia del Sur (SUSTech). Esta joven institucién
de investigacion combina el rigor de las ciencias y

la ingenieria con la vitalidad de las humanidades,
apoyandose en tres pilares —ciencia, ingenieriay
medicina—y desarrollando en paralelo programas
de negocios y ciencias sociales con caracteristicas
propias. A finales de 2024, contaba con mas de 5.300
estudiantes de licenciatura y 6.700 de posgrado que
persiguen la innovacién y sus ideales. [2]

Filosofia y sistema educativo
que rompen las barreras entre
facultades

La Universidad de Ciencia y Tecnologia del Sur
(SUSTech) mantiene una filosofia educativa centrada
en el crecimiento del estudiante, rompiendo

las barreras tradicionales entre facultades y
departamentos. Ha construido un sistema formativo
que integra educacion general y especializacion,
cienciay docencia, asi como industria y educacién.
Mediante la implementacion integral de
mecanismos innovadores como el sistema de tutoria
personalizada, el sistema de colegios residenciales y
el sistema de créditos académicos, SUSTech lleva a
cabo una exploracion y practica a gran escala para la
formacion de talentos innovadores en la nueva era.

Sistema de Colegios Residenciales

Adiferencia del modelo tradicional de las
universidades chinas, en el que los estudiantes
eligen su especialidad al momento de ingresar,

la Universidad de Cienciay Tecnologia del Sur
(SUSTech) ha implementado de manera innovadora
un sistema de colegios residenciales. Después de su
ingreso, los estudiantes pueden explorar y decidir
su trayectoria académica durante los dos primeros
afos.

El colegio crea una comunidad de interaccidn
estrecha entre estudiantes y tutores, en la cual
abundan las oportunidades de aprendizaje informal
que complementan la ensefianza y los cursos
formales. Este entorno amplia el conocimientoy

la vision de los estudiantes en diferentes areas,
incrementa su interés por distintas disciplinas,

y contribuye a su desarrollo integral. Al mismo
tiempo, el intercambio entre tutores y estudiantes de
distintos niveles fomenta cualidades como la cultura
general, el trato social, el gusto cultural, la confianza
en si mismos y el sentido de la responsabilidad. [3]

Sistema de Tutoria

Los profesores de la secuencia académicay de
investigacion (Pl) de cada facultad se distribuyen de
manera relativamente equilibrada en los colegios,
donde asumen el rol de tutores. Su labor abarca la
formacion ética, la adaptacion académica, la eleccidn
de cursos y especialidades, asi como la planificacion
personal de los estudiantes.

Una vez que ingresan a la fase de formacion
especializada, todos los estudiantes de licenciatura
participan en proyectos de investigacion dirigidos por
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tutores académicos, fortaleciendo sus capacidades
basicas de investigacion (resolucién de problemas,
resiliencia y trabajo en equipo), habilidades
profesionales (planteamiento de hipétesis cientificas,
analisis de datos) y su potencial de desarrollo
académico, acumulando fuerzas para sus futuras
carreras cientificas. Dentro de este mecanismo
particular, los tutores también se convierten en
individuos relativamente independientes, capaces
de desarrollar investigaciones conjuntas y proyectos
entre diferentes facultades o departamentos.

14

En SUSTech, el conocimiento nunca se
limita a los confines de un aula: surge en
el suave resplandor de los instrumentos
del laboratorio, fluye en los intercambios
intelectuales en la oficina de un tutor

y brilla con mas intensidad en los

ojos jovenes y apasionados durante

las conversaciones nocturnas en los
colegios residenciales.
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Tras la ceremonia de entrega del Premio Nacional de Ciencia y Tecnologia de 2023, el laboratorio del
académico XUE Qikun, galardonado y también presidente de la Universidad de Ciencia y Tecnologia del Sur
(SUSTech), ademas de fisico, seguia con las luces encendidas. Este erudito, con multiples identidades, conserva
siempre un especial aprecio por lo que denomina un “momento de autoridad”: competir con sus estudiantes
en la técnica de fabricacion de puntas de aguja.

m Losavances en las ciencias fundamentales no nacen de la planificacidn, sino de la determinacién, la
curiosidad que disipa la niebla, el sentido de misidn y la perseverancia y valentia necesarias para afrontar los
desafios. [4]

m  La funcidn del profesor es cultivar en los estudiantes el espiritu cientifico.
XUE Qikun comparti6 en una ocasion:

«Aunque mis estudiantes pueden superarme en algunos aspectos - como la velocidad de lectura de literatura
cientifica, la expresion en inglés o el dominio del conocimiento fisico - considero que mi tarea como tutor es
fomentar en ellos el espiritu cientifico. Solo de este modo puedo guiarlos mejor. [5]

Cuando los experimentos enfrentan grandes dificultades o avanzan lentamente, ;como lograr que los
estudiantes mantengan la perseverancia? Creo que el estimulo es indispensable. Debemos decirles que ya lo
estan haciendo suficientemente bien. Al mismo tiempo, la comunicacién con los compafieros es fundamental:
mediante el analisis conjunto de los problemas y la bisqueda de soluciones, podemos superar las dificultades
juntos». [6]
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Los tutores guian a los estudiantes
hacia avances constantes

En abril de 2025, una noticia cientifica del
Departamento de Ingenieria Electronica y Eléctrica
de la Universidad de Ciencia y Tecnologia del Sur
(SUSTech) atrajo la atencién en el campus: un equipo
de estudiantes de licenciatura logré un avance
significativo en la investigacion titulada Active
Terahertz Nonlocal Metasurfaces With Liquid Crystal
Elastomers. En este proyecto, bajo la guia de sus
tutores, los estudiantes participaron principalmente
en la investigacion tedrica, los calculos, la
preparacion de muestras, las pruebas experimentales
y el analisis de datos. [7]

Este modelo de formacién investigadora se ha
convertido en un rasgo distintivo en diferentes
facultades de SUSTech. Por ejemplo, el profesor Xia
Haiping, investigador principal (PI) del Departamento
de Quimica, guia a los estudiantes utilizando un
conjunto de modelos moleculares con forma de
“dragdn volador”: la llamada Carbolong Chemistry
no solo es un tema de investigacion de vanguardia,
sino también un material didactico vivo para ejercitar
el pensamiento cientifico. Que los estudiantes se
acerquen activamente a sus tutores para indagar y
buscar caminos de investigacion se ha convertido en
una norma dentro de la universidad. El desarrollo

de la capacidad innovadora, el espiritu critico y la
colaboracidn interdisciplinaria se han convertido en
objetivos centrales del Departamento de Quimica.
Desde su creacion, los estudiantes de licenciatura
han publicado mas de 150 articulos en revistas
académicas de alto nivel, cerca de 30 de ellos como
primeros autores. [8]

El disefio innovador del sistema de colegios
residenciales ha potenciado enormemente la
interdisciplinariedad. Profesores de Ciencia de
Materiales asesoran a estudiantes de Biologia

en el desarrollo de herramientas de diagndstico
basadas en IA; en los criterios de evaluacion de los
tutores, el indicador de “resultados disruptivos

de los estudiantes” llega a representar hasta un
30% de la ponderacién. Como sefialé un profesor:
“Aqui, la autoridad del tutor no proviene de su
titulo, sino de su capacidad de seguir el ritmo de
los saltos de pensamiento de los estudiantes”. Mas
alla de garantizar una sélida base tedrica, se hace
hincapié en cultivar la capacidad de investigacién
y la creatividad de los estudiantes, de manera

que puedan adquirir una competencia integral en

investigacion basica, investigacion aplicada y gestion
cientifica y tecnoldgica. En SUSTech, los tutores
orientan el aprendizaje a partir de los intereses de
los propios estudiantes, ayudandolos a superar

los “techos” invisibles y eliminando barreras, de
modo que crezcan en el marco de una formacién
investigadora orientada a problemas reales.

14

La investigacion no es un camino
solitario, sino un viaje compartido
de exploracion constante frente a
los desafios, junto a de tutores y
compaieros.
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Nuevos desarrollos en la erade la
inteligencia artificial

Con la llegada de la era de la inteligencia artificial,
la relacion entre profesores y estudiantes en

la educacién superior esta experimentando
transformaciones profundas. En este contexto,
SUSTech inicid en 2016 un camino pionero en la
ensefianza de IAy la formacidn de talentos en

este campo. Tras casi una década de evolucidn, la
educacion en inteligencia artificial ha florecido en las
28 facultades de la universidad, con més de la mitad
de las cuales ofrecen asignaturas especializadas

0 cursos generales en temas como inteligencia

artificial, aprendizaje automatico y aprendizaje
profundo.

Con el avance de la ensefianza de la IA, la universidad
ha creado nuevas carreras como Automatizacion,
Ciencia e Ingenieria de la Inteligencia, Ingenieria
Robéticay Ciencia de Datos, ofreciendo a los
estudiantes multiples rutas de desarrollo segiin sus
intereses.

En agosto de 2024, la universidad estableci6
formalmente el Instituto de Estudios Avanzados
en Inteligencia Artificial, integrando los talento
y recursos existentes en el drea para construir un
puente sélido de cooperacién profunda entre la
universidad y las empresas. [2]
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El 17 de febrero de 2025, al inicio del semestre de
primavera, se impartié la primera clase del nuevo
curso general Inteligencia Artificial y Aplicaciones.
Dirigido a estudiantes de primer afio, este curso
relne a 14 tutores de distintas disciplinas que
ensefian conjuntamente, abarcando tanto la légica
fundamental de la IA (estadistica, informatica,
microelectrénica) como escenarios de aplicacion
vertical. Su propésito es fomentar el pensamiento
interdisciplinario, ayudando a los estudiantes a
comprendery aplicar tecnologias de inteligencia
artificial en un entorno académico diverso, con el
fin de formar una nueva generacién de talentos
innovadores capaz de responder a las demandas del
desarrollo social del futuro. [9]

De la tutoria personalizada al sistema de colegios
residenciales, del aprendizaje basado en proyectos
a la investigacion inmersiva, la trayectoria de
crecimiento de los estudiantes deja de ser una

Referencias

linea recta que va del aula al mundo laboral y

se transforma en un espacio multidimensional,
acompafiado de la investigacion cientifica y guiado
por los tutores.

En este entorno, la relacidn entre ensefiary
aprender se enriquece continuamente: el profesor
ya no es solo un transmisor de conocimientos desde
la tarima, sino también un encendedor de chispas
intelectuales; y el estudiante, lejos de ser Ginicamente
un buscador de saber en el aula, se convierte en
pionero en territorios de innovacion.

Esta institucion emergente estd mostrando un
nuevo relato educativo: no se trata Gnicamente

de la organizacion de la ensefianza, sino de una
comunidad de exploracién compartida, donde
profesores y estudiantes enfrentan juntos lo
desconocido y avanzan de la mano hacia el futuro.
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shtm (accessed May 16, 2025).

2] g HiH  etal, “ATHEEESSHEMEABNEEAIKR HER 2%, RESFHE, no. 24, pp. 19-24,2024.
[3] KB, “mAREAT: MENMEFZTER RNEILIEWAZE,” BAREAFEMHEMRM ,2023. https://newshub.sustech.edu.cn/

html/202309/44114.html (accessed Apr. 24, 2025).

[4] NEBHE] £EF, “BE5PXRNICIE | BEEE: hEQIFEEDENMRE O, MELE, 2025. https://cj.sina.com.cn/
articles/view/1893761531/v70e081fb02002splm (accessed Apr. 24, 2025).
(5] “BEER RIFRESAAEF,” H*BAREK, 2021. https://baijiahao.baidu.com/s?id=1697870237334069997&wfr=spider&for=pc

(accessed Apr. 24, 2025).

(6] EFF, “MEARHMERFR, BEREETETIFE ) RINFXIR , 2024. https://baijiahac.baidu.com/s?id=18027653445994

01845&wfr=spider&for=pc (accessed Apr. 24, 2025).

[TMBFEEATIER, AHAEFRAANETARZBRETIEVSHRHRE,” MATRHRKAFHEN , 2025. https://newshub.

sustech.edu.cn/html/202503/46252.html (accessed Apr. 24, 2025).

Bl ERIAKER, “REKIL | EAREAZUER,” BERABE, 2022, https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=Mzg2MjAyNDc1MA%
3D%3D&mid=2247517240&idx=1&sn=462b9a5d564a04126a01d1lel42eblc47&chksm=cf3254f5f5c8d608159731cf6404407cc45e3
1dfad35220cb64eb77497d96e630ac82b24c27e&scene=27 (accessed Apr. 24, 2025).

9] “ AIREe+ MWRERR BRAENEFEFLIKNEFMOIFEENN Al AZ - AR AEMEN ,” BAHRRKFHEN ,
2025. https://newshub.sustech.edu.cn/html/202503/46241.html (accessed Apr. 24, 2025).
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Universidad de Ciencia y Tecnologia
de Hong Kong (HKUST): Incubadoray
guia: formacion de jovenes talentos para

la industria tecnoldgica en la Gran Area de

la Bahia

Los estudiantes de la Universidad de Cienciay
Tecnologia de Hong Kong (HKUST) suelen bromear
diciendo que la tranquila costa de Clear Water
Bay, Sai Kung, es un lugar para “inclinar la cabeza
hacia los libros y levantar la vista hacia el mar”. Sin
embargo, este paraiso académico frente al mar

ha sido, desde su fundacién en 1991, cuna de mas
de 1.800 empresas emergentes activas (datos
hasta mayo de 2025). Entre ellas figuran gigantes
de la industria como DJI Innovations, asi como 9

unicornios y 13 startups adquiridas o cotizadas
exitosamente en bolsa, generando un valor
econdémico acumulado superior a 400.000 millones
de HKD.

DJI Innovations es ya el lider mundial de drones, con
una cuota de mercado de alrededor del 80%. Pudu
Robotics, una empresa unicornio, ha expandido el
disefio, desarrollo, produccidn y venta de robots a
mas de 60 paises y regiones. ChargeSpot, la mayor

HKUST-SINO

& HIKUST SINO GROUP
(U e e 15 70 %

ONE MiILLION DOLLAR - .

Entrepreneurship Competition 2024

GEREE 2, o et

"N Concurso de Emprendimiento de Un Millén de Délares HKUST-SINO 2024

plataforma internacional de comparticién de baterias
portatiles, sali6 a bolsa en 2022.

Aunque muchas universidades hablan de promover
lainnovaciény el emprendimiento, los resultados
de investigacion suelen tener dificultades para
recorrer el camino de la comercializacién, quedando
atrapados en el llamado “valle de la muerte” entre
el ambito académico y el empresarial. Esto plantea
una pregunta inevitable: ;qué ideas y practicas de
HKUST permiten que sus estudiantes y egresados
logren superar este “valle de la muerte”?

Aprender a emprender — Las
competiciones de innovacion
tecnologica como incubadoras

Una de las tareas fundamentales de la educacion
universitaria es formar talentos calificados para el
desarrollo de la sociedad futura. En el panorama
global de la educacion superior, algunas instituciones
se centran en preparar profesionales “adaptados

al mercado laboral”, mientras que otras aspiran a
forjar “pioneros que abren nuevos horizontes”. La
Universidad de Cienciay Tecnologia de Hong Kong
(HKUST) pertenece claramente a este segundo
grupo. La institucion ha llevado a cabo exploraciones
“anticipadas” en el disefio curricular, la creacion de
estructuras institucionales y el apoyo estudiantil.

En una entrevista, GUO Yike, vicerrector ejecutivo de
HKUST y catedratico del Departamento de Ciencias

de la Computacion e Ingenieria, revel6 que la
universidad ya ha incubado con éxito 10 empresas
unicornio. En 2022, seglin el ranking de New Fortune
sobre la capacidad de incubacién de unicornios
tecnoldgicos en Shenzhen, HKUST ocupé el segundo
lugar a nivel nacional. Solo tres de sus unicornios
alcanzan juntos una valoracion total de 233.350
millones de RMB. Hasta comienzos de 2024, un
tercio de las patentes generadas por HKUST habian
sido licenciadas para aplicaciones de terceros, un
indice comparable al de las principales instituciones
de investigacion del mundo.

Este logro se sustenta en el ecosistema
emprendedor cuidadosamente construido por
HKUST.

Muchas de las empresas unicornio y startups surgidas
de la universidad han recibido apoyo del Concurso
de Emprendimiento con Premio de un Millén

de HKUST, creado por la propia institucion. Este
certamen, que constituye una marca independiente
de la universidad, celebré su primera edicion en 2011
en el campus de Clear Water Bay, Hong Kong. Desde
2016, se expandid a varias ciudades del continente,
incluida Shenzhen, y ya ha celebrado nueve
ediciones, formando numerosos equipos con gran
potencial comercial. Empresas lideres de la industria
como DJI Innovations, EcoFlow y Narbots dieron
sus primeros pasos en este escenario.

En la edicidn 2024 del Concurso Internacional
de Emprendimiento con Premio de un Millén de
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HKUST (Shenzhen), se recibieron 122 proyectos
inscritos, de los cuales el 82% pertenecian a
tecnologias duras, enfocados principalmente en
areas como: nuevas generaciones de tecnologias

de la informacidn, inteligencia artificial, robdtica,
manufactura inteligente, biomedicina, salud, nuevas
energias, nuevos materiales y desarrollo sostenible.
Através de esta plataforma, HKUST conecta
continuamente proyectos emprendedores con
recursos de la industria, el capital, la tecnologia y el
talento, incubando las préximas organizaciones con
verdadero valor comercial.

Este concurso se distingue por su énfasis en

lo practico. Durante la competicién se motiva
constantemente a los estudiantes y emprendedores

a ser autonomos y a encontrar soluciones, mientras
que la universidad asume la responsabilidad de
reunir recursos y construir plataformas de apoyo
sostenido. Profesores e institucion dejan a un lado el
rol tradicional de docentes y acttian comd‘inversores
angeles” y “mentores emprendedores”. No

solo estimulan a los estudiantes a lograr avances
tecnoldgicos, sino que también ponen énfasis en la
adecuacién producto-mercado (Product-Market
Fit).

De este modo, las ideas de los estudiantes

pueden transformarse en empresas viables con
valor comercial a través de pruebas de concepto,
incubadoras temdticas verticales y aceleradoras.

La universidad y los tutores pasan de ser meros
transmisores de conocimiento a convertirse en
socios de capital de riesgo y “conectores de
puntos” en el ecosistema emprendedor. Lo que
buscan en sus estudiantes no es Unicamente
conocimiento, sino también las cualidades esenciales
de un emprendedor exitoso: tener una gran vision,
la capacidad de reunir a un equipo y el valor de
asumir riesgos y el valor de asumir riesgos — una
mentalidad que refleja la esencia misma del espiritu
emprendedor de HKUST. [5]

La filosofia educativa detras de
la “Nueva Ingenieria”: formar a
quienes puedan crear cosas nuevas
con la tecnologia

El profesor Li Zexiang, considerado el “padrino”
que acompafié a DJI Innovations en su camino
hacia la consolidacion y la expansion, retine tres
facetas: profesor del Departamento de Ingenieria
Electronica y de Computacion de la Universidad de
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Cienciay Tecnologia de Hong Kong (HKUST), mentor
de emprendimiento y empresario de éxito. Ya en
1999, durante su docencia en HKUST, fund6 Gao Gao
Technology, empresa que ofrecia productos lideres
en control de movimiento para la manufactura
inteligente e interconectada.

Esa experiencia empresarial le permitio vislumbrar
un dilema educativo: los estudiantes formados en la
ingenieria tradicional solian entusiasmarse porir a
Silicon Valley o Wall Street, pero mostraban escaso
interés en la innovacidn industrial. En contraste,

el mercado demandaba con urgencia talentos que
combinaran capacidad innovadora y sabiduria
practica, personas dispuestas a crear nuevo valor
mediante la tecnologia. Fue entonces cuando Li
comenz6 a explorar un paradigma educativo mas
alineado con las necesidades de la industria, que mas
tarde cristaliz6 en la llamada “Nueva Ingenieria”.

El ndcleo de la “Nueva Ingenieria” es formar a
“personas capaces de crear cosas nuevas con la
tecnologia”. Esta filosofia encierra una comprensién
profunda de las leyes del desarrollo econdémico: el
crecimiento basado Unicamente en el dividendo
demogréfico enfrenta limites, y solo mediante la
innovacion tecnoldgica aplicada a la transformacion
y modernizacion de las industrias podra sostenerse la
siguiente etapa del crecimiento econémico. [6]
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El profesor Li ha explicado asi su concepto educativo:
para convertirse en alguien capaz de “crear cosas
nuevas con la tecnologia”, un emprendedor no solo
necesita vision de mercado - capaz de identificar
productos y validar hipétesis mediante investigacion
y pensamiento de disefio - sino también inteligencia
integradora, capaz de fundir factores como
tecnologia y cadena de suministro en un prototipo de
producto.

La creacion de productos orientados al consumidor
(C-end) constituye un componente esencial de

la educacion en la “Nueva Ingenieria”. Basado en

el aprendizaje por proyectos, este modelo busca
desarrollar en los estudiantes la capacidad de
detectar necesidades del mercado, definir productos,
integrar recursos de la cadena de suministro y llevar
a cabo investigacion y desarrollo.

Este modelo de formacién, inspirado en la practica
industrial, es comparable a un “gran campo
agricola”: los estudiantes son vistos como semillas
emprendedoras, y la practica del emprendimiento
como un campo experimental donde se controlan los
ciclos de crecimiento, regando, abonando y cuidando
oportunamente. “En colaboracion con la universidad,
implementamos la educacion de la Nueva Ingenieria
desde el primer afio —incluso antes— seleccionando
talento emprendedor, interactuando estrechamente
con ellos, llevandolos a realizar practicas en

startupsy a participar en ferias, para inspirarlos a
identificar oportunidades de negocio y ponerlas en
practica. Nos involucramos de lleno en sus procesos
emprendedores, ayudandolos a crecer desde cero”.

Esta vision refleja también la filosofia de Li sobre

la formacidn de talentos de excelencia: cultivar un
terreno fértil de innovacion en el que los mejores
puedan crecer como brotes de arroz; y en ese campo
experimental cuidadosamente trabajado, los talentos
innovadores acabaran convirtiéndose en una cosecha
dorada. [7]

Inspirado por el trabajo comparativo del rector
fundador de HKUST, Woo Chia-Wei, entre Silicon
Valley y la Gran Area de la Bahia de Guangdong-Hong
Kong-Macao, Li destacé que la integracién regional
y la cadena industrial completa de la Gran Bahia
le otorgan una competitividad sin parangén en el
ambito del emprendimiento de hardware. El paso de
disefio y desarrollo a produccién en masa se realiza
a una velocidad diez veces mayor que en Silicon
Valley, con un costo equivalente a solo una décima
parte.

Esta sorprendente ventaja de eficiencia se refleja
vividamente en la plataforma de financiacion
colectiva Kickstarter: las empresas que aprovechan
la cadena de suministro de la Gran Bahia logran
entregar sus productos, mientras que fuera de esta
region la tasa de éxito apenas alcanza el 25%. [8]

La IA no es solo tecnologia,
sino también una forma de
pensamiento transdisciplinario

Frente a la era de la inteligencia artificial, la
Universidad de Ciencia y Tecnologia de Hong

Kong (HKUST) vuelve a demostrar su sabiduria
institucional profundamente vinculada a la industria.
Ha establecido centros de investigacién en IA
aplicada a diversos sectores, como /A para la

moda (Al for Fashion), IA para la sostenibilidad (Al

for Sustainability), IA y emprendimiento (Al and
Entrepreneurship), asi como proyectos sobre arte y
creatividad de las maquinas, todos ellos orientados
a abordar, con la tecnologia como nicleo, los
desafios que la sociedad del futuro podria enfrentar.

(9]

Elimpacto mas directo de la inteligencia artificial en
la educacién radica en la transformacion de las vias
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de acumulacién del conocimiento han cambiado. La
relacion entre profesores y estudiantes ha pasado
de estar dominada por la autoridad del docente a
convertirse en una coexistencia bidireccional: “La
cuestion es cémo aprender mas rapido a través de

la interaccién con las maquinas inteligentes. Este
cambio es inevitable”, subraya GUO Yike, vicerrector
ejecutivo de HKUST y director del Centro de
Investigacion en Inteligencia Artificial Generativa de
Hong Kong.

Guo enfatiza que, en la formacién de talentos en IA,
se debe prevalecer el principio de que “de grandes
estudiantes surgen grandes maestros”. La nueva
generacion, gracias a su capacidad de adquirir
conocimiento rapidamente mediante la IA, posee una
aguda percepcion de las tecnologias emergentes,

lo que a menudo aporta a los profesores nuevas
perspectivas e inspiracion para la investigacion.

De este modo, el modelo de ensefianza mutua esta
siendo transformado: muchos de los avances en la
frontera del conocimiento son fruto de la exploracién
conjunta entre profesores y estudiantes. [10]

Desde el estimulo de las competiciones de
emprendimiento, pasando por la profunda
integracion de la investigacion académicay la
industria, hasta el acompafiamiento de tutores
alo largo de todo el ciclo de formacién, HKUST
esta redefiniendo la educacién universitaria:
de “transmitir conocimiento” a “activar la
creatividad”.
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El profesor deja de ser Unicamente un expositor en
el aula para convertirse en coach, inversor y socio
en el camino emprendedor de sus estudiantes.
HKUST demuestra con la practica que las fronteras
entre enseiiar y aprender se reconstruyen en

la colaboracion, la confianza y la superacién
compartida de los desafios.
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Mas alla de ensefiar, los profesores
ahora entrenan, invierten y colaboran
con los estudiantes emprendedores.
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Universidad de la Ciudad de Hong
Kong (CityU) — El “inversor angel” de los
estudiantes: fondos de emprendimiento
gue encienden la chispa innovadora de la
juventud tecnologica

.....

Silicon Valley, Shenzhen, Hong Kongy Singapur
conforman polos con caracteristicas Unicas en

el mapa mundial de innovacién tecnoldgica. La
Universidad de Stanford, situada en Silicon Valley,
no solo ha generado numerosos premios Nobel,
sino que también se distingue por transformar
avances de laboratorio en productos reconocidos
por el mercado, incubando asi multiples empresas
unicornio. Singapur, en cambio, se caracteriza por
una rigurosa tradicion académica que, sin sacrificar
la calidad de la investigacidn, avanza con paso firme
hacia la industrializacién. Shenzhen invierte la ruta:
su desarrollo en manufactura tecnoldgica supera con
creces la investigacion universitaria local, lo que ha
atraido a varias de las universidades lideres de China
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para establecer institutos de investigacion que se
integren directamente en la industria. [1]

En este panorama, Hong Kong y la Universidad de la
Ciudad de Hong Kong (CityU) combinan la atraccion
de talento con la investigacion aplicada a la industria,
aprovechando con eficacia las ventajas locales para
lograr la transferencia de resultados académicos
hacia el sector productivo.

Tal como expreso el rector de CityU, profesor
Freddy Boey (MEI Yanchang), en una entrevista con
Xinhuanet:“Nuestra universidad necesita cambiar su
modelo: debemos colaborar estrechamente con las
empresasy acelerar el transito de la investigacidn

basica a la practica industrial. Espero que en los
proximos diez afios CityU pueda construir una
plataforma de este tipo, donde los jévenes no solo
se atrevan a innovar, sino que también tengan

la capacidad de fundar startups, formando un
ecosistema emprendedor de mil personas. Al mismo
tiempo, debemos reforzar la cooperacion con
universidades extranjeras y establecer una ‘autopist’
que conecte Hong Kong con el mundo, y desde aqui
proyectarnos hacia la China continental”.

Esta vision singular ha dotado a CityU de un modelo
educativo distintivo dentro de la Gran Area de la
Bahia, que combina innovacién, emprendimiento e
internacionalizacidn. [2]

Formar talento con espiritu
innovador y capacidad
emprendedora

Como “inventor apasionado”, la carrera del
profesor Freddy Boey (Mei Yanchang) siempre

ha estado marcada por una firme dedicacién a
transformar la deep technology (tecnologia
profunda) en aplicaciones practicas. Desde
tratamientos cardiovasculares hasta trasplantes
quirdrgicos, no solo fundé con éxito varias empresas
para comercializar tecnologias, sino que también,
durante su etapa en la Universidad Nacional de
Singapur, impulsé un salto significativo en el nivel
de investigacion en ingenieria de materialesy en la
competitividad de la institucion.

Desde su incorporacion a la Universidad de la
Ciudad de Hong Kong (CityU), Boey ha promovido
iniciativas como el Master en Creacién de Empresas
de Base Tecnoldgica (Master of Science in Venture
Creation), la creacién de la Academia de Innovacién
de CityU, el Instituto de Medicina Digital, asi como
la fundacién del Instituto de Inteligencia Artificial y
Ciencias de Hong Kong, con un foco estratégico en el
campo de “Al for Science” (IA para la ciencia).

Esta convencido de que: “Hong Kong necesita

una gran cantidad de startups. Aunque la mayoria
puedan fracasar, unas pocas exitosas bastaran
para ofrecer empleos bien remunerados tanto a los
jovenes locales como a los estudiantes de la China
continental”.

El objetivo de la universidad al promover la
transferencia de I+D y el apoyo a la creacion de

£
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empresas no es simplemente producir algunos
unicornios ni priorizar la rentabilidad econémica,
sino construir un ciclo virtuoso en la formacién de
talentos. Si cada afio se forman entre cincuentay
sesenta jovenes emprendedores, en una década se
habra acumulado una reserva de varios centenares de
innovadores. Esta base constituye la piedra angular
de un ecosistema sostenible de investigacion y
desarrollo, esencial para el desarrollo estable tanto
de un pais como de una ciudad.

La exploracién para hacer realidad esta vision
comenzd en 2021. “HK Tech 300” es un programa
de emprendimiento organizado por CityU que
ofrece apoyo diferenciado —financiamiento, redes,
plataformas, investigacion, entre otros— en cinco
etapas de maduracion de los proyectos: formacion
libre de equipos, fase de capacitacion, fase semilla,
fase de incubacion y fase de desarrollo.

Deacon, fundador del sistema inteligente de
emergencias contra incendios GABES, confesé que
su equipo fundador estaba compuesto en gran parte
por estudiantes de la universidad, y que gracias al
fondo semillay la inversion angel proporcionados
por CityU, el desarrollo y la aplicacién de su producto
se aceleraron notablemente, logrando incluso
introducirlo en el mercado internacional con el
respaldo institucional. [3]

Un ejemplo adicional es Vitargent (International)
Biotechnology Limited, conocida como Vitargent,
que anteriormente recibié apoyo del fondo de CityU.
Esta empresa se ha convertido en pionera en el uso
de tecnologias de deteccion toxicoldgica crénica

y aguda basadas en embriones de pez medaka
transgénico y de pez cebra, autorizadas por CityU.
Sus clientes incluyen grandes marcas mundiales
de cosmética y cuidado personal, empresas de
alimentacidn, laboratorios de pruebas avanzadas y
organismos gubernamentales.

Reclutamiento y Formacion

Se organizan sesiones informativas y eventos de
networking para apoyar la formacidn de equipos de
proyecto. Todos los participantes elegibles recibiran
financiacion para asistir a los cursos de capacitacion.

Nurturing

Los participantes aprenderan a

propiedad intelectual y desarrollar

Seeding

Cada equipo de
proyecto seleccionado
: recibira financiacion
preparar presentaciones de planes semilla para avudar
de negocio, gestionar licencias de m P y
a transformar sus

productos minimos viables (MVP).
Los equipos de proyecto
seleccionados podran recibir
financiacién angel para apoyar el
desarrollo y la validacién de sus
modelos de negocio.
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ideas en empresas
emergentes (startups).

Desarrollo

Las startups que logren obtener financiacidn externa
adicional (por ejemplo, del ITC, HKSTP o Cyberport)
podran recibir apoyo financiero adicional para
consolidarse como empresas de tecnologia innovadora.

Desde su inicio en 2021, el programa “HK Tech 300”
ha contado con la participacién de méas de 1.800
personas con aspiraciones emprendedoras en
cursos de capacitacion financiados, y hasta la fecha
ha incubado méas de 740 proyectos de startups, de
los cuales mas de 190 empresas emergentes han
recibido inversiones de hasta 1 millén de HKD en
fondos angel o de capital de riesgo.

De acuerdo con el documento Plan Estratégico de
Desarrollo 2025-2030: Imaginacion ilimitada,
hacia el futuro, CityU se compromete alin mas

a convertir su campus en un laboratorio vivo y
dinamico, estableciendo temas orientados a resolver
problemas sociales y ofreciendo a los estudiantes
un entorno y un espacio 6ptimos para que sus
ideas germinen y crezcan. A través de la creacion
de institutos de investigacion transdisciplinaria

y del aprovechamiento del campus como campo
experimental, los estudiantes podran impulsar
transformaciones significativas en dreas como
salud digital, inteligencia artificial y ciencia de
materiales. [4]

Una filosofia educativa centrada
en el “descubrimiento”

El éxito emprendedor suele comenzar con una
aguda percepcion de las necesidades del mercado

o con una profunda comprension de problemas
urgentes de la realidad. El Discovery-enriched
Curriculum (DEC) de CityU constituye el ndcleo de
su reforma educativa. Este programa promueve que
los estudiantes realicen exploraciones originales a
lo largo de su aprendizaje, ya sea en ciencias, artes o
derecho.

Por ejemplo, en la Facultad de Derecho, los
estudiantes participan en proyectos de investigacion
independiente, ejercen como editores en revistas
juridicas y completan practicas profesionales. De este
modo, no solo fortalecen su pensamiento critico,
sino que también adquieren sabiduria practica. Este
modelo de ensefianza orientado al descubrimiento
permite que los alumnos desarrollen soluciones
innovadoras mientras enfrentan problemas reales.

Cuando este enfoque educativo se combina con el
espiritu emprendedor, los estudiantes reciben un
impulso adicional de energia y mayores recursos de
apoyo. La satisfaccion que proviene de los logros
impulsados por la motivacidn propia se asemeja a

" Escena en el aula de la CityUHK

una llama inextinguible que enciende el motor de su
desarrollo personal.

Fundada en 2024, la Academia de Innovacién
(Academy for Innovation) es un programa
transversal que abarca estudios de grado, mastery
doctorado. Su objetivo es ayudar a los estudiantes

a comprender mejor el entorno empresarial

y las dindmicas de negocio, de manera que el
“descubrimiento” no quede en una chispa de ideas,
sino que pueda arraigarse como aplicacién practica.

El profesor YANG Mengsu, vicerrector ejecutivo de

CityU, afirmdé: “Gracias a la colaboracion conjunta del
gobierno, la industria, la academia, la investigacion
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y lainversidn, las ideas innovadoras pueden transformarse

en aplicaciones reales, aportando soluciones novedosas

a cuestiones globales y promoviendo el desarrollo
socioeconémico”.

Yang también alent6 a los estudiantes a considerar

los cursos de la Academia de Innovacién como

un primer paso fundamental en su viaje de

innovacion y emprendimiento. Uno de los primeros

participantes, WU Haoxian, sefialé que en su startup

de tecnologia blockchain ha identificado nuevas
oportunidades, aunque aun necesita establecer
vinculos con diferentes sectores para materializar sus
ideas y perfeccionar sus competencias empresariales. [5]

Ademas, CityU planea establecer una Plataforma de
Comercio de Propiedad Intelectual (IP Trading Platform),
con el propésito de aportar dinamismo a la red de recursos
de exalumnos. Esta plataforma no solo busca facilitar la
transferencia y aplicacion de resultados patentados, sino
también fomentar la capacidad de los estudiantes para

explorar activamente soluciones a problemas.

Los alumnos reciben mayor autonomia: en lugar de limitarse
a lainvestigacion académica o al I+D, pueden comenzar
identificando problemas con valor comercial,
integrando recursos y colaborando con equipos de
profesores y estudiantes de doctorado de CityU
para generar oportunidades de desarrollo
aplicables. [6]

Un modelo de formacion
que conecta la tecnologia
de la Gran Area de la Bahia
— La combinacion bidireccional
entre el modelo de Hong Kong
y el [aboratorio avanzado de
Dongguan

En abril de 2024, bajo el liderazgo de Lu Chun,
vicerrector de Estrategia Continental y rector
ejecutivo de City University of Hong Kong
(Dongguan), la universidad abrié un nuevo capitulo
de resonancia regional al establecer oficialmente
en la orilla del lago Songshan, en Dongguan, una

institucion conjunta de ensefianza superior.
Con ello, se redujo la distancia entre
ciudades e industrias.

La Ciudad Cientifica de Songshan Lake, como
zona piloto del Centro Nacional de Ciencia Integral
de la Gran Area de la Bahia, ha reunido en el Gltimo
afio un conjunto de infraestructuras nacionales de
investigacion cientifica, entre ellas el Laboratorio
de Materiales de Songshan Lake, la Plataforma
de Pruebas del Sincrotrén del Sur de Chinay

el laser avanzado de attosegundos, formando

asi un ecosistema donde grandes instalaciones
cientificas, nuevos institutos de I+D y empresas de
alta tecnologia colaboran en innovacién.

Las ciudades del interior de la Gran Area de la Bahia
cuentan con cadenas industriales completas y
clusters productivos sélidos, que proporcionan
escenarios de aplicacién para la transferencia de
resultados de investigacion. Los recursos y ventajas
de ambas partes se complementan, concentrando asi
factores clave de innovacion.

CityU (Dongguan) utiliza al profesorado y el modelo
de formacion de la sede central de Hong Kong para
guiar a estudiantes de la Gran Bahia y del resto de
China a integrarse en un equipo comprometido con
la creacidn de valor social. En una era en la que la
inteligencia artificial pisa el acelerador, se establece
una conexion transregional entre emprendimiento,
capital emprendedor y cadenas industriales.

Para Lu Chun, la educacién internacional no se limita
a atraer estudiantes y profesores extranjeros, sino
que consiste en formar talentos del futuro con visién
global y capacidad de comunicacién intercultural.

“Nuestro objetivo es, mediante un modelo educativo
innovador, ayudar a los estudiantes a comprender la
diversidad cultural y académica mundial y mejorar
su competitividad internacional. CityU (Dongguan)

Referencias
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desempefiara un papel clave en este proceso,
ofreciendo mas oportunidades de intercambio
académico, practicas profesionales e investigacion
gracias a su cooperacion con universidades 'y
empresas de primer nivel internacional”. [7][8]

Con el campus de Dongguan, CityU amplia aliin

mas su influencia y capacidades, consolidando su
posicién tanto en la Gran Area de la Bahia como

en regiones mas amplias. De cara al futuro, la
universidad impulsa iniciativas como la creacién del
Instituto de Medicina Digital (IDM), el lanzamiento
del programa RAISE+ (Research, Academic, and
Industry Sectors Enhancement Program) y la
firma activa de acuerdos de formacién conjunta con
instituciones extranjeras. Estas acciones fomentan
la cooperacidn en la formacién de talentos a nivel
regional, internacional e industrial, con el fin de
seguir apoyando la investigacién interdisciplinaria,
lainnovacion de excelenciay el fortalecimiento de
las oportunidades de investigacion y de intercambio
académico. [4]
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Universidad de Ciencia y Tecnologia
de Shenzhen (Shenzhen Tech) —
Innovacion vertical y transferencia de
investigacion: la clave practica de la
“integracion investigacion-educacion,
uniendo la industria y la academia”

En Shenzhen, la “industrializacion” esta profundamente arraigada en el ADN de la investigacion
cientifica y de la formacidn universitaria. En el futuro, las empresas de alta tecnologia que logren
industrializar resultados de investigacion se convertiran en activos de gran rentabilidad, mientras
que las universidades y centros de investigacion impregnados con el “gen industrial” de Shenzhen
se convertiran el nicleo productor de este tipo de empresas a la vez que dotaran del talento

necesario para la innovacion interdisciplinar.

En abril de 2025, la Universidad de Cienciay
Tecnologia de Shenzhen (en adelante “Shenzhen
Tech”) celebré una singular conferencia de
presentacion de resultados cientificos. Esta
institucion emergente, planificada desde 2018

y oficialmente establecida en 2024, inauguré el
Centro de Innovacién en Inteligencia Artificial e
Industria mostrando seis impresionantes logros en
el campo de la inteligencia artificial: desde modelos
a gran escala, integracion de datos multimodal hasta
hardware inteligente y aplicaciones industriales,
levantaron un interés genuino en los inversores de la
industria.

{Que es lo que convierte a esta universidad centrada
en la investigacion en Unica? ;Como consigue
traducir los resultados de la investigacion en una
aplicacion practica y nutrir el talento orientado al
futuro mediante la integracion de la investigacion, la
educaciony la industria? [1]

Del laboratorio a la linea

de produccion: Creando un
ecosistema de innovacion

La creacion de la Universidad de Cienciay

Tecnologia de Shenzhen (Shenzhen Tech) cuenta
con un historial Unico. cuenta con un historial Unico
instituciones de investigacion de primer nivel como
el Instituto de Tecnologia Avanzada de Shenzhen
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de la Academia China de Ciencias, la universidad la
universidad esta comprometida con la creacion de
un ecosistema completo de innovacion, que abarque
desde la investigacion basica, descubrimientos

e hitos tecnoldgicos, la industrializacion de
resultados, las finanzas tecnoldgicas hasta el apoyo
al talento, integrando profundamente ciencia,
industria y educacién.

Al crear plataformas como pruebas de concepto,
pruebas piloto a escala, y centros de investigacion
industrial, la universidad acelera la transformacion de
los logros cientificos, asegurando que la innovacion
no se limita a una mesa de laboratorio.

Un ejemplo es la Facultad de Biologia Sintética,
construida conjuntamente con el Centro Nacional de
Innovacion para la bioproduccion, que esta destinado
a traducir la investigacion en biologia sintética

en aplicaciones para el mercado, impactando
directamente en la produccién biofarmacéutica

y la produccién verde. Como sefial6 el rector de
Shenzhen Tech, FAN Jianping:

“La evolucion de la demanda de las cadenas
industriales guia la innovacion—Cuando algo falla en
la cadena, investigamos para dar con el eslabon que
precisa. Al mismo tiempo, no dejamos de explorar
nuevas estrategias para reducir los cuellos de botella
y puntos débiles de la industria, profundizando

en la integracion de la innovacion en las cadenas
industriales, nuestro crecimiento es un sello de la
ciudad de Shenzhen”. [2]
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En 2022, cuando la universidad aun estaba en fase

de planificacion, Shenzhen Tech habia logrado
resultados impresionantes. Tras afios de colaboracion
con el Instituto de Tecnologia Avanzada de
Shenzhen, la empresa United Imaging Healthcare
(UIH) de Shanghai logré desarrollar el primer equipo
chino de resonancia magnética 3T para humanos,
marcando asi un hito significativo en el desarrollo de
equipamiento médico de alta gama. [3]

Como explicd ZOU Chao, miembro clave del
proyecto:

“Tardamos afos de perfeccionamiento del producto
para pasar de un disefio tedrico de un prototipo a la
validacion de este, y finalmente aplicar la tecnologia
a los sistemas de resonancia magnética para el uso
clinico en el mundo real”. [4]

Este gran proyecto de investigacion, iniciado en 2009,
también ha sido testigo del crecimiento de toda una
generacion de jévenes académicos: muchos de los
cuales se incorporaron al equipo como estudiantes
de master o doctorado se han convertido en
investigadores consolidados.

En el campo de la medicina - donde la rigurosidad de
la investigacion y la estrecha colaboracién industrial
son el paradigma- estudiantes e investigadores recién
iniciados consiguieron experiencia real gestionando
la necesidad urgente de la industria. Este proyecto se
materializ en mas de 500 patentes, y mas del 40% de
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estas han sido comercializadas de manera exitosa.
Shenzhen Tech denomina a este modelo de
integracion profunda entre industria, academia e
investigacion el “modelo mariposa”: la universidad
e institutos de investigacién actiian como el
“sistema nervioso central”, brindando apoyo
intelectual; las plataformas de equipos forman
el “cuerpo de la mariposa”, cimentando la base
industrial; los centros nacionales de innovacion
y parques industriales representan la “cola”,
impulsando la transferencia de resultados; y
finalmente, el mercado y las politicas publicas
funcionan como “alas”, que permiten volar alto.
Este modelo permite la “metamorfosis” dela
investigacion industrial trasladada a la industria. [5]
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A | El “Modelo Mariposa” de la Universidad de Ciencia y Tecnologia de
Shenzhen (SUAT) (se sugiere redibujar en una versién simplificada)

La formacion de talentos
enraizada en la innovacion
original

La exploracion de Shenzhen Tech en el camino de la
innovacidn siempre ha estado impregnada del gen de
la integracidén industrial y la interdisciplinariedad.
Aqui, los estudiantes aprenden a través de la practica
investigadoray se transforman en verdaderos
cientificos; la ensefianza en el aula aborda
directamente los problemas de la industria, y la
investigacion se orienta al valor industrial. [2]

Al mismo tiempo, las disciplinas demandadas por
la industria suelen ser de caracter interdisciplinario.
El modelo educativo de “tres vias paralelas:
academia-ingenieria-emprendimiento” otorga
plena libertad al crecimiento del talento, al

tiempo que establece como meta la formacion de

23 ‘ UNESCO-ICHEI CLOUD - Edicién N.° 12

profesionales polivalentes. En el campus, se fomenta
la creacion de laboratorios conjuntos con empresas,
donde se desarrollan proyectos colaborativos de gran
envergadura, ademas de implementar mecanismos
de incubacién mediante parques industriales.

Shenzhen Tech plantea la filosofia “sin ciencia

no hay ingenieria” , difuminando los limites
tradicionales STEM y animando a los alumnos a la
resolucion de problemas a través del pensamiento
interdisciplinary la innovacién puntera. Como reza
el dicho: “la misma voz resuena, el mismo espiritu
se busca”; en este entorno, las diferentes disciplinas
colisionany se entrelazan, generando chispas de
innovacion en los campos fronterizos.

Actualmente, seglin explicé el académico Pan
Yi, de la Escuela de Ciencias de la Computacion
e Ingenieria de Control de Shenzhen Tech, el

objetivo de la facultad es formar talento con
conocimientos especializados en tecnologias de
inteligencia artificial, aplicando la idea de “dotar de
conocimiento”, es decir, “conferir conocimiento

a los grandes modelos y establecer vinculos e
intersecciones entre las disciplinas y la IA”. [6]

Por su parte, el profesor TANG Jinlin, director

del Departamento de Biocomputacidn y Big Data
Médico, ofrece una vision particular: en esta era
dominada por la computacion, los estudiantes deben
ser capaces de formular preguntas, cuestionar

y atreverse a resolver problemas a través del
pensamiento critico.

Como afirma el adagio clasico, “el maestro es

quien transmite la doctrina, ensefia la profesion y
resuelve las dudas”. Los profesores universitarios son
como piedras de pavimento: guian y acompafian

a los estudiantes, transmitiéndoles no solo los
conocimientos acumulados de su disciplina, sino
también la resiliencia y el espiritu necesarios mas
alld del &mbito académico. [7]

Mirando hacia el futuro: la
capacidad de autodirecciony
exploracion es la clave

Recientemente, la Universidad de Cienciay
Tecnologia de Shenzhen (Shenzhen Tech) inicié
el proceso de admision de su segunda cohorte de
estudiantes de grado. En consonancia con la era de
la inteligencia artificial, el rector FAN Jianping y el
profesor distinguido WANG Song, de la Escuela de

Referencias

Ciencias de la Computacién e Ingenieria de Control,
compartieron su opinién sobre el futuro.

En una entrevista con el programa Greater Bay Area
Guest Room de Shenzhen TV, Fan Jianping sefial6
que Shenzhen Tech estd acelerando el apoyo a los
estudiantes mediante un modelo de cuatro dias

de clases y un dia en laboratorio por semana.

Esta dindmica busca ayudar a los jévenes a definir
sus aspiraciones, ya sea en investigacion cientifica,
industria o emprendimiento, formando cientificos y
empresarios innovadores al servicio de la estrategia
nacional y del desarrollo urbano.

Por su parte, Wang Song subrayé que en la era

del auge de la inteligencia artificial los sectores
emergentes ofrecen abundantes oportunidades

de empleo. Sin embargo, dado que este campo
evoluciona rapidamente, los profesionales deben
aprender continuamente los conocimientos mas
punteros para mantenerse firmes en medio de la
competencia.

“No podemos negar la exploracidon de los jovenes,
incluidas sus ideas audaces y visionarias. Los
profesores no deben usar su propia experiencia como
limite para la perspectiva y el pensamiento de los
estudiantes”, afirmé Wang.

En el campus, los estudiantes cuentan con un
entorno académico flexible y libre, con planes
de estudio adaptables, amplias oportunidades
de exploracidn y recursos de alta calidad tanto
en docencia como en investigacion. Gracias al
aprendizaje auténomo y a la curiosidad, los
estudiantes pueden seguir mejor sus propios
intereses y alcanzar la excelencia. [8]
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BGI Education — Un laboratorio pionero
de integracién industria-educacion:
formacion de talento en ciencias de la
vida a través de escenarios reales

(Puede la vida adaptarse a entornos ain mas extremos que los polos?
(Es posible catalogar exhaustivamente todos los recursos genéticos del arroz del mundo?
¢Podria la vida basada en carbono ser organizada en una “tabla” comparable a la tabla periddica de los

elementos?
(Se puede explorar la inteligencia bioldgica?

Como institucion con una profunda trayectoria en el campo de la gendmica, BGl Genomics y BGI Education
estan guiando a cientificos, a la industria y al talento emergente para alcanzar la cumbre en el campo de las

ciencias de la vida.

La digitalizacion de la biologia y la investigacion inteligente representan un campo emergente que aliin
requiere una gran cantidad de profesionales altamente capacitados. La pregunta clave es: ;c6mo formar este

talento?

BGI Education esta explorando un camino Unico para responder a esta necesidad.

Formar capacidades
interdisciplinarias a partir de
grandes cuestiones cientificas

Partiendo de las preguntas y necesidades
fundamentales de las ciencias de la vida, BGI
Genomics organiza equipos de investigacion
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profundamente interdisciplinarios, que abarcan
multiples campos, con el fin de impulsar proyectos
colaborativos de gran envergadura. Al mismo tiempo,
BGI concede protagonismo a la construccién
auténoma de instrumentos cientificos

y herramientas basicas, reuniendo

equipos a gran escala para lograr

avances concretos y alcanzar

de forma eficiente
resultados
cientificos

—

de alta
calidad.

En cuanto a sumodelo de

formacion de talentos, BGl apoya

a que algunos estudiantes de grado

participen desde etapas tempranas

en proyectos de investigacion de alto

nivel, logrando incluso contribuir a la produccién

4
& v

de resultados académicos significativos.

La sede de BGI Genomics se encuentra en el

distrito de Yantian, Shenzhen. En el sur de China,
especialmente en Guangdongy en la Gran Area de
la Bahia, alrededor de 30 millones de personas son
portadoras del gen de la talasemia. La talasemia
es dificil de tratar, pero puede prevenirse: gracias a
la tecnologia de deteccion genética, es posible evitar
desde la raiz los casos graves de esta enfermedad.
Tras casi 20 afios de esfuerzo en la formacion de
talentos, la acumulacién cientifica y la experiencia
industrial, BGI ha logrado, a través de la innovacion
de base, desarrollar la deteccién automatizada de
la talasemia grave. Hasta la fecha, se han realizado
pruebas genéticas de talasemia a mas de 1,74
millones de personas.

En el documental “Previendo China: mirando al
futuro desde la Gran Area de la Bahia”, el ingeniero
de BGI procedente de Zimbabue, Lewis Lusuwi,
compartié su experiencia.

Detras de estos logros se encuentra un equipo
altamente cualificado que combina medicina de
precision y manufactura inteligente. Con esta
visién, el Instituto de Genémica de BGl y BGI
Education han desarrollado un modelo innovador
de formacion de talentos adaptado al avance de
la ciencia gendmica, proporcionando de manera
continua profesionales de excelencia capaces de
unir la investigacion cientifica con la transferencia
industrial.

Desde 2009, BGI Education lleva a cabo un modelo
de formacién conjunta de estudiantes de grado

en colaboracién con universidades. Tras mas de

una década de esfuerzo, ha establecido mas de

60 instituciones de educacién superior en toda
China un sistema integrado de formacién de talentos
denominado “3+1+X” , que abarca licenciatura,
master y doctorado. En este esquema, los estudiantes
que han completado tres afios de estudios de grado
son incorporados a laboratorios de vanguardia en
investigacion gendmica.

Este modelo permite, en el marco de la innovacién
cientifica de alto nivel, formar talento avanzado

en innovacion, ofreciendo a los estudiantes la
oportunidad de adquirir competencias en ciencias
pioneras gracias al acceso a recursos industriales

y paradigmas de investigacion. De este modo, se
refuerza de manera continua el equipo que impulsa
la investigacion en primera linea de las ciencias de la
vida.

El doctor XU Xun, cientifico jefe de BGI Group,
sefialé en una entrevista:

“La ventaja de BGI no radica en ser una empresa
puramente comercial, sino en construir un
ecosistema completo y estable. Desde la perspectiva
de la construccidn de este ecosistema, nuestra

idea es: alli donde falte un eslabdn, nosotros lo
completamos”.

Desde el punto de vista del desarrollo de la
industria, la investigacion de enfermedades
genéticas dificilmente puede sostenerse sin una
amplia acumulacién de muestrasy sin un respaldo
considerable de talento humano. [3]

—

-\

La experiencia de Jin Xin, representante de la
primera clase de innovacién de la Universidad

de Ciencia y Tecnologia del Sur de China, es muy
destacable. En 2014, con tan solo 27 afios, logré
el “Grand Slam” de las tres principales revistas

de CNS. Xin, sefialé que, aunque la educacién
tradicional en las universidades cuenta con un
sistema completo, se ve limitada por los modelos
fijos de ensefianza y formacion, lo que restringe
la flexibilidad en la configuracion de disciplinas.
Especialmente en campos emergentes de

rapido desarrollo, como la bioinformatica, la
ensefianza universitaria suele tener dificultades
para seguir el ritmo de los avances tecnolégicosl.
En comparacion, BGI Education, gracias a su
posicién Unica de integracion profunda de
“industria, academia e investigacion”, no solo
cuenta con un sélido equipo de investigacién
basica, sino que también ha establecido una
cadena de transformacion eficiente que va desde
la investigacion cientifica hasta la aplicacion. Este
modelo permite que los hallazgos mas recientes
se incorporen rapidamente a la practica educativa,
brindando a los estudiantes la oportunidad de
acceder y dominar de inmediato las tecnologias de
vanguardia de la industria.
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Certificacion profesional por
competencias

Si el objetivo de la educacion superior es formar
talentos capaces de desempenfiarse en la industria, en
la practica exploratoria de BGI Education, el modelo
de certificacion profesional por competencias
constituye un mecanismo flexible que trasciende los
limites tradicionales de las instituciones académicas.
Apoyandose en la sélida plataforma cientifica

del Grupo BGl, asi como en grandes proyectos y
abundantes recursos de investigacion, BGI Education
desarrolla una educacién conjunta innovadora y
promueve la filosofia de “usar los proyectos para
impulsar las disciplinas, la industria y la formacién de
talentos”. Tras afios de exploracion, ha conformado
un sistema educativo caracteristico y un modelo de
formacion de talentos innovadores alineado con el
desarrollo de las ciencias gendmicas, cultivando una
gran cantidad de profesionales altamente cualificada
que abarcan todo el proceso, desde la ciencia hasta
laindustria, y acumulando una poderosa fuerza de
respaldo para el desarrollo de la industria de las
ciencias de la vida.

BGI Education, en colaboracidn con universidades

e institutos de investigacion, adopta un método de
ensefianza basado en proyectos, integrando temas
reales de investigacion industrial y académica, y
actualizando regularmente los casos de estudio
para garantizar que el contenido de los cursos se
mantenga en la vanguardia de la industria. Guiados
por la demanda industrial de profesionales, se han
establecido programas de certificacion para puestos
en toda la cadena de valor de la tecnologia genética,
como ingenieros de secuenciacién genética,
ingenieros de bioinformatica, ingenieros de
computacion biointeligente, analistas de datos
genéticos y asesores genémicos. Los estudiantes o
profesionales que deseen mejorar sus competencias
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pueden obtener un certificado de acreditacién
expedido por BGl tras superar las evaluaciones
correspondientes, lo que refuerza su competitividad
laboral.

En la era de la inteligencia artificial, BGI Education
haido mas alldy, en colaboracidn con instituciones
como la Universidad de la Academia de Ciencias de
China, ha establecido programas interdisciplinarios
en areas como “IA + Ciencias de laVida” y “IA

+ Agricultura”, con el objetivo de superar las
barreras existentes entre la industria y la educacién
superior en la formacidn de talentos, y de cultivar
profesionales innovadores y multidisciplinares para
los futuros avances cientificos y tecnoldgicos.

Si bien BGI Genomics y BGI Education no son
instituciones educativas en el sentido tradicional,
gracias a su fortaleza en tecnologias de vanguardia

a nivel mundial, han trazado un camino innovador
en el ambito de la formacién de talentos. BGl ha
transformado la filosofia de Hands-on-learning
(aprender haciendo) en una practica sélida dentro del
campo educativo, desarrollando en los estudiantes la
capacidad de resolver problemas reales.

Esta innovacion se refleja en mdltiples dimensiones:
En el mecanismo de formacion, BGI colabora con
instituciones académicas del Area de la Gran Bahia de
Guangdong-Hong Kong-Macao y de todo el mundo,
implementando un sistema de “doble tutor”: los
tutores universitarios garantizan el rigor académico,
mientras que los tutores de la empresa guian la
practica en la frontera de la innovacién. Entre

los estudiantes que participan en esta formacién
conjunta, mas del 50% opta por cursar estudios de
doctorado; mas del 30% permanece en BGl para

continuar su formacién o incorporarse laboralmente
tras graduarse, nutriendo simultdneamente a la
industria y al sector con profesionales altamente
cualificados.

En la expansidn internacional, Serbia es un caso
paradigmatico. Desde 2022, el equipo BGI-Research
Serbia ha impulsado investigaciones sobre la
tecnologia de secuenciacién de molécula Unica
(Stereo-seq technology), no solo ampliando el equipo
y las capacidades de investigacion, sino también
construyendo un sélido puente de intercambio
académico entre estudiantes chinos y serbios. Hasta
2024, BGI habia establecido cooperacion educativa
con 17 universidades en 11 paises y regiones,
incluyendo Dinamarca, Polonia, Tailandia y Serbia,
habiendo formado en total a 232 estudiantes
internacionales de grado y posgrado.

Siguiendo una estrategia dual de “atraccion de
talento” y “proyeccién internacional”, BGI
Education ha construido una amplia red global de
talentos. Esta cooperacion transnacional trasciende
las fronteras tradicionales de las universidades y las
barreras disciplinarias, dotando a la ensefianza y al
aprendizaje de mayor flexibilidad y apertura global.
Este modelo no solo responde a las necesidades del
desarrollo industrial, sino que también ofrece una
valiosa referencia para la formacion de talentos en la
educacion superior.[4]

Para Maryame Lamsisi, del Instituto Pasteur de
Marruecos, esta experiencia formativa le brindd

no solo una sélida base en tecnologias gendmicas

y practicas experimentales de vanguardia, sino
también una vision sistémica sobre la vigilancia y el
control de enfermedades. “Desde el analisis de datos
complejos hasta la elaboracion de estrategias de
salud publica, esta experiencia de aprendizaje me ha
dotado de las competencias profesionales necesarias
para enfrentar los retos sanitarios del futuro”, sefiald.

Por su parte, Abdelrahman Amir, de la Universidad
de Alejandria en Egipto, expreso su profunda
admiracion por el espiritu de BGI de compartir

Referencias

Enfoque

conocimientos . “Aqui he sido testigo de como una
institucion de investigacion transmite la sabiduria
acumulada a lo largo de los afios”, afirmo. Lo que
mas valora es el conocimiento practico adquirido
sobre el arroz perenne y las técnicas de mejoramiento
de suelos arenosos, aprendizajes que llevara consigo
a Egipto'y que podrian aportar nuevas posibilidades
para el desarrollo agricola sostenible en Oriente
Medio y Africa.

Frente a la era de la inteligencia artificial, BGI
Education esta desempefiando un papel cada

vez mas activo en la industria y en la vanguardia
cientifica, colaborando con instituciones como la
Facultad de Inteligencia Artificial de la Universidad
de la Academia China de Ciencias para investigar

en profundidad las tendencias y posibilidades del
IA+BT (inteligencia artificial + biotecnologia),
contribuyendo con sabiduria y capacidades al ambito
de laviday la salud.

Esta exploracion se esta extendiendo a un escenario
internacional mas amplio. A través de la cooperacion
con el Centro Internacional para la Innovacién en la
Ensefianza Superior bajo los auspicios de la UNESCO,
BGI Education lanzara en el Instituto Internacional de
Educacion en linea (IIOE) cursos de microcredenciales
en areas como IA+BT y |A+agricultura, con el fin de
apoyar a universidades, docentes y estudiantes

de los paises del Sur Global en la adquisicion de
conocimientos de vanguardia en ciencias de la vida.

Mediante un modelo de cooperacion internacional
basado en la formula “plataformas compartidas de
investigacion + formacion conjunta de talentos

+ transferencia tecnoldgica e industrial”, se
promueve la integracion entre la educacion, la
investigacion y la industria. Lo que explora BGlI
Education no es solo un nuevo modelo de formacién
de talentos, sino también un sistema integral que
fusiona educacion, investigacion y produccion.
Coloca a los estudiantes dentro de los circuitos del
mundo real, donde “aprender” deja de limitarse a
notas y articulos académicos para convertirse en un
proceso de creacion de valor continuo, de conexion
con la sociedad y de servicio al futuro.

[1] ““‘j(%. ERFHDEBAZL ) £XERA BGI, 2024. https://www.bgi.com/

2] “WEmE: (PR REEHMRER, EAERHRRE

news/2023061605 (accessed May 28, 2025).

TEWE f£AREEF BGI, 2023. https://www.bgi.com/

BIMEARE, “FHEAERRN: BUEEEFESRAZRIILIR,” RIGWARM , 2015. https://www.ivdchina.org/ivdnews/

show-13028.html (accessed May 28, 2025).

[4] BGI Group, “BGI-Research in Serbia: Empowering Innovation in Algorithm Development and Life Science Education,”
YouTube, Sep. 23, 2024. https://www.youtube.com/watch?v=pPHE8jJKnEE (accessed May 28, 2025).
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e, 0 Entre el personal docente, el uso de la IA es mas La falta de tiempo, la dificultad de integrar la 1Ay
De las b reC h as Cogn Itlvas a l V cauteloso. E| 61% de los profesores la utiliza las preocupaciones sobre la privacidad de los datos

principalmente para crear materiales didacticos, y la desinformacion son las principales razones

CreCimiento Compartido: el informe zﬁci:git::‘sa(l:]:tine(l)gz:/;éaa.empleasolodemanera gsfeonté?;:jc;lizansu adopcién en la ensefianza y el
DEC revela las vias de colaboracion entre

profesores y estudiantes en la erade la |IA , , 5 ,
La busqueda de informacion encabeza la lista de casos de uso de la IA entre los
Au to res estudiantes, seguida de la correccion gramatical.

Pregunta: ;Para qué sueles usar herramientas de I1A? (Selecciona todas las opciones
gue correspondan)

El Consejo de Educacién Digital (Digital Education Council, DEC) es una comunidad global dedicada a
impulsar la innovacion sostenible y la aplicacion de la inteligencia artificial en la educacion superiory el
desarrollo de la fuerza laboral. Fue fundado por SuperCharger Ventures, el acelerador de tecnologia educativa
mas grande del mundo, y cuenta con el apoyo de casi 80 universidades reconocidas. El DEC retne diversas
perspectivas, conocimientos y experiencias de instituciones miembro internacionales, proporcionando apoyo
esencial para la transformacion educativa.

Creacion de
borradores

Redaccién de
documentos

El estado actual deluso de lalA en como GeminiAdvancedy las funciones de busqueda
profunda de ChatGPT, las aplicaciones son amplias.

o & °
la educacion superior La encuesta muestra que sus principales usos

son:69% para la busqueda de informacion, 42% Resumen de
Lash ientas de IA ma l e para revision gramatical, 33% para la sintesis de documentos
as herramientas de A mas popuftares son £ha documentos. Esto refleja que los estudiantes hacen . )
(66%), Grammarly (25%) y Microsoft Copilot (25%). jad Busqueda de 33 /0

un uso muy activo de la tecnologia de IA. informacién

(V)
Revision 69 A)
gramatical

42%

Fuente de los datos: Encuesta Global de Estudiantes sobre IA 2024 del Consejo
de Educacién Digital

Se prevé espera que en 2025 el uso de herramientas
de IA siga aumentando. Desde herramientas gratuitas
basicas como Deepseek hasta productos avanzados

Fuente: Encuesta Global de Estudiantes sobre IA 2024
del Consejo de Educacién Digital

Alessandro Di Lullo Daniel Bielik Hui Rong Charlene Chun
Las 5 principales razones por las que el profesorado
Director Ejecutivo del Presidente del Consejo Directora de Asistente de no utiliza IA en la ensefianza, % de encuestados
Consejo de Educacion de Educacién Digital, investigacion e investigacion e
Digital, profesor adjunto anteriormente asesor del inteligencia del Consejo inteligencia del

en la Universidad de Ministro de Educacion del de Educacion Digital, con Consejo de Educacion
Administracion de estado de Nueva Gales experiencia en gestion Digital, con formacion
Singapur e investigador del Sur, Australia. estratégica y gestion de en ciencias politicas
académico en la riesgos. e investigacion en
Universidad de Hong ensefianza.

Kong, especialista

en gobernanza de la

inteligencia artificial.

Pregunta: ;Cuales son las razones por las que no
[ ) utiliza IA en su ensefianza? (Selecciona todas las
opciones que correspondan)

409, No tengo tiempo ni recursos para
explorar lalA

I

I 389, No estoy seguro de comousarlalAen
I

I

I

mi ensefianza

329, Me preocupan los posibles impactos
negativos

(O—
°_L 2509, Veo mas riesgos que beneficios al usar
IAen la ensefianza
24% No percibo beneficios claros

Fuente de los datos: Encuesta Global de Estudiantes sobre 1A 2025
del Consejo de Educacién Digital
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Competencia en IA del profesorado, % de

encuestados

Pregunta: ;En qué punto te encuentras en tu proceso de desarrollo de alfabetizacion y

habilidades en I1A?

37%

Principiante Intermedio

Etapas del desarrollo de alfabetizacion y habilidades en IA:

43%

13%

A

Avanzado Experto Sinconocimientos

Competenciasen lA

- P X

Conocimientos y habilidades en IA
de los estudiantes

Pregunta: ;En qué medida estas de acuerdo
o en desacuerdo con la siguiente afirmacion?
“Tengo conocimientos y habilidades
suficientes en IA”

El58 % de los estudiantes considera
que sus conocimientos y habilidades
en inteligencia artificial ain son
insuficientes

9

- & X

Preparacion de los estudiantes para el
uso de IA en el trabajo

Pregunta: ;En qué medida estas de acuerdo o
en desacuerdo con la siguiente afirmacion?
“Me siento preparado/a para un futuro laboral
que utilice ampliamente la IA”

Totalmente en
desacuerdo

1

BaonA -

Totalmente de
acuerdo

El 48 % de los estudiantes considera
que alin no esta plenamente preparado/
a para el entorno laboral en el que se
utiliza 1A

El 58% de los estudiantes considera que no posee suficientes

conocimientos y competencias en IA.

El 48% de los estudiantes opina que todavia no esta preparado para un

entorno laboral impulsado por la IA.
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Brecha de confianza entre
profesores y estudiantes

El nivel de conocimiento y preparacién en torno a la
inteligencia artificial ain necesita mejorar tanto en
profesores como en estudiantes.

EL40% del profesorado se identifica como
principiante o completamente ajeno al uso de la IA
en la ensefianza, y solo un 4% se percibe con nivel de
experto.

Esta situacion evidencia una brecha institucional

en la formacién en conocimientos y competencias
de IA. La encuesta muestra que mas del 70% de los
estudiantes cree que las universidades deberian
ofrecer capacitacion en alfabetizacion digital en IA,
una opinidn compartida también por los profesores.
Sin embargo, los recursos actuales son muy
limitados: Unicamente un 6% se declara satisfecho
con los programas de alfabetizacidn en 1A de su
institucion.

Oportunidades y desafios de la
inteligencia artificial

Los estudiantes muestran sentimientos encontrados
hacia la educacién con IA. La encuesta revela que,
aunque el 86% de los estudiantes utiliza la IA como

Nivel 1

Perspectiva Amplia

1

¢ Estan realmente las instituciones
de educacion superior ayudando
a profesores y estudiantes a
prepararse para la era de la IA?

7))

apoyo en el aprendizaje, mas de la mitad (55%) teme
que la dependencia excesiva de esta tecnologia
debilite el valor educativo, provoque una disminucion
en la calidad de la ensefianza o una homogeneizacion
en los métodos docentes. Ademas, el 52% de los
estudiantes expresa preocupacion de que dicha
dependencia pueda afectar negativamente a su
rendimiento académico.

El profesorado comparte estas inquietudes: mas

del 80% teme que los estudiantes carezcan de la
capacidad para discernir el contenido generado por IA
y que, al mismo tiempo, desarrollen una dependencia
excesiva hacia esta.

Aun asi, un 65% de los profesores percibe la IA como
una oportunidad educativa, mientras que el 35% se
centra mas en sus desafios. Por ello, las universidades
deben buscar un equilibrio entre la integracién

de lalAy la prevencidn de un uso excesivo. Por un
lado, es necesario establecer directrices estrictas

que garanticen una educacién de alta calidad;

Niveles de Competencia

Dimensiones de Conocimiento

o®
®

Dimensiones 1
Comprensién de la
inteligencia artificial y los
datos

Dimensiones 2
Capacidad de pensamiento
dialéctico

Dimensiones 3
Uso dentro de un marco
ético

Dimensiones 4

Enfoque centrado en la
persona: inteligencia
emocional y creatividad

Dimensiones 5
Experto en el dominio

Cognicién de
inteligencia artificial y
datos

Preguntar
SalidadelA

Comprender riesgos

Cogniciénen la
interaccién humano-IA

Cognicién de la
aplicacién de 1A

Inteligencia artificial y
datos en accién

Analizar
Salida de IA

Realizar practicas
responsables

IA como herramienta
de colaboracién

Aplicacién de IA en
campos profesionales

Fuente: Marco de alfabetizacion en IA del Consejo de Educacion Digital

Optimizacién de
inteligencia artificial y
datos

Desafiar
Salida de IA

Modelar practicas
responsables

Desarrollo de practicas
de lA centradas en la
persona

Liderazgo estratégico
enlA
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por otro, resulta fundamental ofrecer formacion

en alfabetizacion en IA que ayude a profesores 'y
estudiantes a armonizar el uso de estas herramientas
con competencias clave como el pensamiento critico
y la creatividad.

El DEC define la alfabetizacion en inteligencia
artificial como “el conocimiento y las competencias
fundamentales necesarias para comprender,
interactuary evaluar criticamente la IA; con un
énfasis en el uso ético de las herramientas de IA,

la evaluacidn de sus resultados, la garantia de un
enfoque centrado en las personasy la adaptacion a
la evolucién constante del entorno de la I1A”.

Las instituciones de educacién superior deberian
integrar las competencias en IA con el pensamiento
criticoy la creatividad, capacidades propias del ser
humano, con el fin de empoderar a profesoresy
estudiantes para afrontar mejor la transformacion
educativa.

Politicas institucionales de IA y
brechas en la gobernanza

Para responder a las preocupaciones y gestionar

los riesgos, las instituciones de educacion superior
deberian elaborar politicas de inteligencia artificial
claras, inclusivas y efectivas. La encuesta muestra
deficiencias evidentes en la gobernanza institucional
de la IA: el 80% del profesorado considera que las
directrices actuales son insuficientes y el 93% de los
estudiantes espera una optimizacion de las politicas.
Uno de los mayores obstaculos para que los
profesores apliquen la IA en la ensefianza radica en la
falta de pautas claras de uso.

Por ello, las universidades necesitan con urgencia
establecer normas precisas sobre la aplicacion de la
IAen la ensefianza y el aprendizaje. Sin embargo, la
encuesta revela que solo el 6% de los docentes cree
que su institucion ha establecido politicas claras

Preferencias de politica sobre el uso de inteligencia artificial en tareas (porcentaje

de encuestados)

Pregunta: Considerando la asignacion de tareas a los estudiantes, ;como preferiria
que se disefaran las tareas? (Seleccione todas las opciones que correspondan)

Permitir el uso de 38% 57% o Permitir el uso de inteligencia artificial bajo
-

inteligencia artificial bajo la
condicién de divulgar su uso

No permitir el uso de 33%
inteligencia artificial 0/

Los estudiantes deben usar O/
inteligencia artificial para

completar la tarea
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la condicién de divulgar su uso y seguir mis
instrucciones especificas

sobre |A. En el proceso de perfeccionar estas normas,
los profesores muestran mayor preferencia por un
modelo de “uso conforme”, es decir, exigir que los
estudiantes revelen el uso de 1A en sus trabajos segln
lo estipulado en el curso.

Para garantizar la calidad educativa y prevenir los
riesgos relacionados con la privacidad de los datos
y la desinformacidn, las universidades deberian
orientar adecuadamente a los estudiantes en el uso
de la IA. Entre las medidas especificas se podrian
incluir la provisidon de una lista de herramientas de
IA seguras y confiables, asi como la publicacién de
guias sobre la precision y los sesgos de los resultados
generados por estas tecnologias. Al mismo tiempo,
estas politicas deben centrarse en promover la
innovacion en la ensefianza y el aprendizaje, y no en
sofocarla.

Las instituciones de educacion superior también
deberian adoptar activamente las opiniones de
profesores y estudiantes, aplicando un enfoque
inclusivo en la gobernanza de la IA.

La encuesta muestra que el 71% de los estudiantes
desea participar en la toma de decisiones
relacionadas con la IA, pero solo un 34% afirma
que su institucidn les ha consultado. Esta brecha

— Guias VN
é Retroalimentacién u'l
G

Retroalimentacién

sobre la aplicacién i
de IA Guias

e

MNaa Guias

Micro
Profesor/Estudiante

Perspectiva Amplia

entre la oferta y la demanda puede generar en los
estudiantes la sensacion de ser ignorados, mientras
que las politicas institucionales no logran abordar
eficazmente sus preocupaciones.

Por lo tanto, al elaborar directrices y politicas
sobre IA, las universidades deberian evitar un
modelo de gobernanza puramente “de arriba hacia
abajo”, y en cambio incorporar de manera plena la
retroalimentacién y las sugerencias en todos los
niveles. Las observaciones directas de profesores

y estudiantes no solo pueden optimizar el proceso
de toma de decisiones, sino también ayudar a

las instituciones a identificar con precision los
problemas clave en la aplicacion de la IAy gestionar
los riesgos de manera efectiva.

Este marco de comunicacidn forma parte del
conjunto de recursos sobre alfabetizaciony
gobernanza de la IA del DEC, y ya estd siendo
adoptado por un nimero creciente de universidades.
Entre los recursos relacionados se incluyen también
documentos como el Mapa Global de Politicas de IA
en Instituciones de Educacion Superior del DEC.

Macro
Instituciones

Sugerencias para la
integracién de IA

of
B Meso

o
alF g  Escuela/

Departamento

Retroalimentacién

Fuente: Elevating Al Communication, DEC Executive Briefing #011

UNESCO-ICHEI CLOUD - Edicion N.°12 | 34



"LLARE

\

© unsplash

El futuro de la inteligencia
artificial en la ensenanzay la
evaluacion de alumnos

La gran mayoria del profesorado reconoce el
potencial de la inteligencia artificial y la necesidad de
incorporarla en la ensefianza.

La IA traerd numerosos cambios al proceso de
ensefianzay al aprendizaje de los estudiantes,
especialmente en los sistemas de evaluacion. La
encuesta muestra que mas de la mitad de los
docentes cree necesario redisefiar los trabajos y los

Referencias
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métodos de evaluacion, reforzando asi las medidas
de “prevencién del fraude con IA”. Esto requiere que
profesores y estudiantes exploren conjuntamente

nuevos paradigmas de evaluacién en la era de la IA.

Aunque los estudiantes esperan una integracion mas
rapiday profunda de la IA, el 80% considera que la
situacion actual en sus universidades no alcanza sus
expectativas. Por ello, las instituciones de educacion
superior deberian enfocarse en las aplicaciones

de aplicacion de la 1A que mas preocupan a

los estudiantes, impulsar de manera guiada la
integracion de esta y, al mismo tiempo, guiar a

los docentes en la optimizacion de los métodos

de evaluacion, garantizando tanto la integridad
académica como el valor de los titulos.

Perspectiva Amplia
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Unidn Europea: la cooperacion entre
la industria y la academia impulsa
el crecimiento del talento local en
negocios y investigacion

La formacién de talentos local desempefia un papel
fundamental en el impulso del desarrollo econémico
y social basado en innovacién y liderazgo, asi

como en la preservacion y promocion de la cultura
autéctona. Janos Setényi, decano de la facultad de
educacion del Mathias Corvinus Collegium (MCC)
en Hungria, considera que la calidad de las élites
locales constituye una ventaja competitiva clave para
un pais.

Siendo una de las mejores Universidades en Hungria,
el MCC selecciona rigurosamente a los mejores
estudiantes en diferentes cursos de las escuelas,

con el objetivo de formar a los mejores talentos para
el pais. A través de una combinacion de educacion
general y formacion profesional estrechamente
vinculada a la industria, el MCC cultiva a los llamados
“talentos en T”: jovenes que no solo poseen
conocimientos y competencias sélidas en un area

de especializacidn, sino también un amplio bagaje
interdisciplinario y habilidades transversales. El
MCC se centra en formar talentos que destaquen
en su disciplina, capaces de movilizar y gestionar
activamente a su comunidad y que generen valor
para esta, permitiendo que los jévenes talentosos
echen raices en su zona local.

EL1 10 de abril de 2025, en el simposio sobre

la integracion de educacién e industria en
universidades de investigacion organizado por

la Universidad de Ciencia y Tecnologia del Sur
(SUSTech), el profesor Gabor Haldsz compartid, a
partir de sus afios de investigacion sobre politicas de
la UE, los modelos innovadores de cooperacion entre
industria y academia en Europay debatié acerca de la
interaccion entre profesores y estudiantes, asi como
las nuevas competencias clave que las universidades
deberan fomentar en el futuro.

Perspectiva Amplia

El triangulo del conocimiento:
la cooperacion entre industria
y academia forja el talento
innovador del futuro

La Unién Europea enfatiza mas la “cooperacién
entre industria y academia” que simplemente la
“integracidn de la industria en la universidad”

construyendo una relacién interactiva en la
educacion superior, investigacion e industria
mediante el “triangulo del conocimiento”, a la vez
que asegura la independencia académica

Através del intercambio de conocimientos de
vanguardiay la interaccién con la tecnologia, este
modelo cultiva talentos con potencial tanto para
la innovacion empresarial como para el avance
cientifico.

r] El nuevo conocimiento
en invest’igaci()n, _ - Las competencias del
tecnologia, negocios y ’ talento son un insumo
.. . ‘ . .
MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM educacion superior es la P InvestlgaCan y .o clave para I+D
fuente de la innovacion ¢ P Tecnologia S
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Fuente: T. Davey, A. Meerman, V. Galan-
cooperation in-Europe - Final report,” Publications Office of the European Union, Jan. 2018. doi: https://doi.org/10.2766/676478.

Muros, Balzhan Orazbayeva, and T. Baaken, “The state of university-business

G.Halasz, “University-industry cooperation policies and practices in the European Union,” presented at the Seminar on
University-Industry Integration in Research Universities Southern, University of Science and Technology, Apr. 10, 2025.
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:Como puede la UE promover

la cooperacion universidad-
industria mediante la innovacion
en educacion?

La Unidn Europea orienta su reforma educativa
promoviendo creatividad, la innovacién y el
emprendimiento. A través de la provision de
espacios y apoyo financiero, fomenta activamente

la colaboracién entre el mundo académico y el
empresarial, logrando que los contenidos y métodos
de ensefianza de los profesores integren conceptos
de innovacidn y espiritu emprendedor, asegurando
que la educacidn se mantenga al dia con los tiempos.

Actualmente, la cooperacidn entre industria y
academia en la UE abarca multiples areas —
educacion, investigacion, valorizacion y gestion—

y ha creado un impacto a gran escala gracias a
numerosas iniciativas, la cooperacion multilateral, el
financiamiento, e intercambio de conocimientos.

Colaboracion entre profesores
y estudiantes en investigacion:
:los doctorandos como “nuevos
investigadores” y no como
“estudiantes”?

Al hablar de la relacidn entre profesores 'y
estudiantes, el profesor Gabor Halasz destacé que

su relacién con los doctorandos es de colaboracion:
“Nos sugieren que no llamemos a los doctorandos
‘estudiantes; sino ‘nuevos investigadores’ Yo prefiero
referirme a Min como mi colega de investigacion, y no
como mi estudiante debido a que trabajamos juntos
en proyectos de investigacion.”

Perspectiva Amplia

El modelo de Aalto: de la
transmision de conocimientos a la
innovacion colaborativa

El profesor Halasz puso como ejemplo a la
Universidad Aalto en Finlandia, una institucion con
un sistema consolidado de educacién emprendedora
y un ecosistema de innovacidén muy activo para
demostrar las nuevas exigencias que enfrentan las
universidades respecto a la relacion entre profesores
y estudiantes.

La Universidad Aalto pone especial énfasis en
desarrollar en sus estudiantes la capacidad de
aprendizaje interdisciplinar y de aprendizaje basado
en problemas.

Su Aalto Design Factory (ADF) ofrece un entorno
donde los estudiantes pueden vivir experiencias de
emprendimiento y colaboracién interdisciplinar:
alumnos de ingenieria, disefio industrial y negocios
colaboran en proyectos de desarrollo de productos
para resolver desafios reales de empresas asociadas

[1].

El Aalto Centre for Entrepreneurship (ACE) impulsa
la transferencia y comercializacién de resultados

de investigacion mediante el apoyo a start-upsy la
facilitacion de acuerdos de licencia de patentes con
la industria [2].

En cuanto a los métodos de ensefianza, Aalto ha
conformado un cuerpo docente diverso que combina
expertos académicos y profesionales de la industria.
Elrol del profesor evoluciona del tradicional
“autoridad del conocimiento” al de “facilitador”,
desempefiando funciones de guia e inspiracion para
los alumnos en la practica.

En los cursos de la Design Factory, por ejemplo, los
profesores aplican métodos de ensefianza abierta que
preparan a los estudiantes para enfrentar retos no
estructurados. Los estudiantes, a su vez, organizany
lideran los proyectos con mentalidad emprendedora,
alcanzando objetivos mediante el trabajo en equipo.
Ademas, la universidad organiza regularmente la
“semana de la educacion emprendedora”, donde se
orienta al profesorado en la integracidén de conceptos
de innovacién interdisciplinaria en sus clases [3].
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Gabor Halasz

El profesor Gabor Halasz es
investigador senior en el Mathias
Corvinus Collegium (MCC) y se
especializa en politica educativa
y sociologia de la educacion
superior. Como consultor de

la Unién Europea, la OCDE y el
Banco Mundial, cuenta con una
amplia experiencia en estudios
internacionales de politica
educativa y ofrece una vision Unica
sobre el papel de la cooperacién
universidad-industria (UIC) en la
formacion de talentos.
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Actualmente, el profesor Haldsz y su doctoranda Min
estan solicitando un proyecto de investigacion de
dos afios centrado en “los modelos de educacion
superior para la cooperacién universidad-
industria en la era de la inteligencia artificial”, con
el objetivo de explorar cdmo optimizar la interaccidn
entre profesores y estudiantes en estos nuevos
contextos de ensefianza. Halasz sefialé: “En torno a la
cooperacion universidad-industria, la mayoria de las
investigaciones se centran en politicas a nivel macro;
nosotros queremos enfocarnos enla ‘persona’ ,
en como las politicas afectan a los individuos y en su
desarrollo.”

Este texto se basa en la ponencia del profesor

Halasz en el simposio y en documentacion publica
disponible.

Referencias

Perspectiva Amplia

Universidad Monash (Australia):
Superando la trampa de la eficiencia:
Domar la sinergia humana-IA para
desarrollar un pensamiento superior

La inteligencia artificial ha penetrado profundamente
en el dmbito educativo como una marea, mejorando
de manera significativa la eficiencia de los distintos
procesos de ensefianza. Sin embargo, esta rapida
evolucién nos lleva a reflexionar: ;Qué tanto se puede
optimizar la educacién y la cultivacién de estudiantes
mediante la IA?

A medida que la tendencia hacia la“automatizacion”
de la educacion se hace mas evidente, los
estudiantes, al enfrentarse a un problema, tienden a
buscar respuestas rapidas en la 1A en lugar de recurrir
a los docentes humanos. Algunos incluso dependen
excesivamente del contenido generado por esta
tecnologia, lo que provoca una “pereza cognitiva”:
parece que ya no es necesario invertir demasiado
esfuerzo en la comprension profunda para producir
un resultado aparentemente satisfactorio.

Ante el réapido desarrollo de la época, debemos
detenernos a pensar: ;Es el objetivo dltimo de la
educacion Unicamente mejorar la eficiencia? ;Cuél es
la verdadera esencia de la formacién humana? ;Y qué
camino deben seguir los profesores en este nuevo
contexto?

T e Freepik
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Elrol del docente: construir
un puente cognitivo entre la
tecnologiay los estudiantes

En la actualidad, cuando la inteligencia artificial
generativa se integra profundamente en la practica
educativa, el consejo del profesor Gasevi¢ no solo
se refiere a la eleccion de estrategias pedagdgicas,
sino que revela una transformacién profunda del
rol docente: del “transmisor de conocimientos”
tradicional al “coordinador del proceso de
aprendizaje”. La funcidn central del profesor ya
no es simplemente impartir conocimientos, sino
construir un puente cognitivo entre la tecnologiay
los estudiantes.

1

Los docentes deben
reflexionar sobre qué
tareas conviene delegar
a la IA'y cuales procesos
deben ser experimentado
personalmente por los
estudiantes.

—— Dragan GaSevi¢, Foro/de

Educacion Superior de la Universidad=

de Tsinghua 2024 ,, -

Dragan Gasevic es Profesor Distinguido’ _
de Andlisis del Aprendizaje enlaiFacultad

de Tecnologfa de la Informaciéa de

la Universidad de Monash y Director —=
del Centro de Anélisis del Aprendizaje
(CoLAM).
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En el ambito de la interaccion educativa, los
estudiantes no esperan un docente que actlie como
una IA que ofrece respuestas mecénicas, sino uno
que establezca relaciones humanas duraderas 'y
profundas con ellos, para colaborar en la resolucion
de problemas. Este vinculo interpersonal, lleno

de calidez, constituye la clave que diferencia la
educacion humana del aprendizaje meramente
instrumental y tiene un sentido trascendental tanto
para el desarrollo personal como para el progreso
social.

Perspectiva Amplia

Oportunidades Preocupaciones
Apoyoz?l . — o — — Limitaciones de
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ensefianza
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Toma de decisiones Rigurosidad
basada en evidencia metodolégica

Alfabetizacion en IA

Demandasy futuro

Futuro de la IA generativa en la educacién: oportunidades, desafios y posibles desarrollos

Preocupaciones tecnologicas:
alertar sobre la “pereza
cognitiva” y centrarseen la
colaboracion con la tecnologia

Es importante advertir que la dependencia excesiva
de la retroalimentacién de la IA puede inducir
“pereza cognitiva (cognitive laziness)”, debilitando
la interiorizacion y la participacion del estudiante

en el proceso de aprendizaje. El profesor Gasevic, a
través de estudios empiricos, demuestra que, aunque
los estudiantes que utilizan herramientas como
ChatGPT muestran mejoras notables en la redaccion,
no presentan ventajas significativas en dimensiones
como la transferencia de conocimientos, la
comprension profunday el desarrollo metacognitivo.

Ademas, los estudios indican que la
retroalimentacidn instantanea de la IA esta
transformando silenciosamente el modelo de
interaccion entre profesores y estudiantes,
tendiendo a “automatizar” la relacion educativa.
Frente al problema, los estudiantes muestran mayor
inclinacion a recurrir a la IA como asistente de
consultas en lugar de buscar un didlogo profundo
con los docentes.

Por ello, los profesores deben reflexionar sobre
como reforzar su papel central en aspectos como el
apoyo emocional, la motivacién para aprender

y la orientacién hacia el pensamiento de orden
superior.

1

Desarrollo de habilidades cognitivas
superiores como el pensamiento
critico, la reflexion y la resolucion

de problemas complejos, requiere
una participacion activa en el
proceso de construccion del
conocimiento, no puede depender de
la retroalimentacion de la IA para un
“aprendizaje rapido”.

—— Modelo de “Regulacion hibrida

humano-IA” (Hybrid human-Al
regulation)

)
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N “LaGran Alucinacién de lal.A.”

La colaboracion humano-IA para
lograr la esencia de la educacion:
desarrollar habilidades cognitivas
superiores

La incorporacién de la IA ha traido consigo un
aumento en la eficiencia educativa, pero jes la
eficiencia el objetivo ultimo de la educacién? La
respuesta, evidentemente, es no. Diversos expertos
sostienen que el pensamiento critico, la creatividad
y lainteligencia emocional son las competencias
esenciales en la era de la IA, las cuales permiten a
los estudiantes adaptarse mejor al entorno laboral,
prepararse para el futuro y favorecer su desarrollo
personal a lo largo de la vida.

El valor central de la tecnologia para los seres
humanos no se limita a “hacer mas rapido”, sino

a “comprender mas profundo”. La IA generativa
debe situarse idealmente como un “multiplicador
de fuerza cognitiva”, y no como un “sustituto”. El
modelo de Hybrid human-Al regulation, propuesto
por el profesor Gasevi¢, subraya que la tecnologia
de IA debe evolucionar en coordinacién con la
cognicién humana. Actualmente no existen pruebas
suficientes de que la IA esté realmente ayudando

a los estudiantes a alcanzar niveles superiores
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— llustracién de Dalbert Vilarino

de cognicién. La IA aunque puede apoyar en la
realizacion de tareas de aprendizaje, pero no puede
reemplazar los procesos de autorregulacién que cada
estudiante debe llevar a cabo.

En la era de la “educacién colaborativa humano-

IA”, reconstruir relaciones profesor-estudiante
mas humanas y repensar el papel estratégico de
los docentes sera un punto clave para el futuro. El
profesor ya no es solo un “disefiador de aprendizaje”,
sino también un “regulador” entre lalAy los
estudiantes, ademas de un “responsable de la
distribucién cognitiva”. Los docentes deben evaluar
los limites de aplicacion de las herramientas de IA,
identificar aquellas fases del aprendizaje que deben
resolverse mediante el pensamiento auténomo de
los estudiantesy, reforzar la participacion cognitiva
en contextos de tareas reales a través del disefio de
andamiajes pedagégicos y herramientas de datos.

Este articulo se basa en la intervencion del

profesor Dragan Gasevi¢ en la Cumbre Global de

Socios de la IIOE y en documentos publicos.

Perspectiva Amplia

Empoderamiento bidireccional de
instituciones y practicas:

;como estan las universidades alemanas
reconfigurando los objetivos educativos
y la relacion profesor-estudiante en la era

de la |A?

El auge de la inteligencia artificial generativa esta
remodelando la ldgica organizativa de la educacion
superior. En esta ola de transformacién impulsada
por la tecnologia, muchas universidades suelen
centrarse mas en los riesgos potenciales que en las
oportunidades de desarrollo que encierra.

En el Didlogo de Politicas de Alto Nivel para Asia
Central, celebrado en 2024 en Uzbekistan, el profesor

Isak Frumin, director del Laboratorio de Innovacién
en Educacién Superior de la Universidad de
Constanza (Alemania), subray6 que las instituciones
de educacién superior no deben quedarse
paralizadas por el temor al riesgo, sino que deben
participar activamente en la aplicacién de estas
tecnologias. Sefialé que es a través del “buen uso”
de la tecnologia como se podra alcanzar und‘buena
gestion”,
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La aplicacion de lalA en las
universidades: ;“de arriba hacia
abajo” o “de abajo hacia arriba”?

En la actualidad, el uso de la inteligencia artificial en
la educacion superior sigue dos rutas de desarrollo
tipicas: 1.La “difusion gestionada”, impulsada por
las instituciones, centrada en los marcos normativos
y la gobernanza ética. 2.La “difusion organica”,
promovida de manera espontanea por profesoresy
estudiantes, basada en la creatividad individual y la
practica autbnoma.

La primera garantiza la estandarizacion, pero
puede limitar la innovacidn; la segunda es flexible,
aunque suele carecer de apoyo sistematico. El
profesor Frumin propone establecer un

“mecanismo de retroalimentacion”
que active la interaccién
bidireccional entre instituciones
y practicas, lo que deberia
convertirse en un tema clave
de la reforma educativa
actual.

Caso tipico: la
reforma digital
de la educacion
en Alemania

La experiencia alemana
ofrece un camino posible
para este “mecanismo de %
retroalimentacién”. Con \
el objetivo de enfrentar la
disminucién de la matriculay el
aumento de los costos educativos,
algunas universidades privadas,
como IU Hochschule, iniciaron una
transformacion digital.

Mediante la doble habilitacién de sistemas de
ensefianza basados en IAy practicas pedagdgicas, la
institucion logré expandir rapidamente el nimero de
estudiantes, pasando de unos cientos a mas de cien
mil.

Anivel institucional, la universidad implementd la
educacion en linea e introdujo asistentes de IA, lo
que redujo eficazmente la carga docente y control
los costos educativos.
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En la practica, los profesores, al utilizar herramientas
digitales, mejoraron de manera espontanea la
personalizacidn de la ensefianza y fortalecieron sus
interacciones con los estudiantes.

De la interaccion binaria
“profesor-estudiante” ala
interaccion ternaria “profesor-
estudiante-IA”

La introduccion de la tecnologia en la educacion

no es solo una innovacién de medios, sino también
una transformacion de las relaciones educativas. La
tecnologia esté disolviendo las relaciones
tradicionales de poder en torno al
conocimiento entre profesores

y estudiantes, y colocando en

el centro la colaboracién, la
interaccion y la autonomia.

El profesor deja de ser
un simple “transmisor
de conocimiento”

para convertirse en

un “organizador del
aprendizaje” y un
“gestor de la tecnologia”,
ayudando a los
estudiantes a construir
juicios y a comprender el
significadoen medio del
exceso de informacion.

:{Como regresar

alnucleo dela
educacion en la era
de la lA generativa?

L

El profesor Frumin advierte que el uso de la IA
muestra diferencias significativas entre distintos
grupos, influido por factores como la edad, la cultura
y la disciplina académica. El verdadero desafio de

la digitalizacidén educativa no radica Unicamente en
la tecnologia, sino en coémo respetar la diversidad y
la complejidad de los sujetos educativos, y en como
reconstruir las estructuras de cognicion y confianza
entre ellos.

Perspectiva Amplia

La tecnologia, en si misma, carece de orientacion
de valor intrinseca. Es la educacion la que debe
asumir la responsabilidad de darle direccion. En el
proceso en que la IA estd remodelando el panorama
educativo, lo esencial no es “qué herramientas

se adoptan”, sino cémo profesores y estudiantes
reconstruyen su relacién mutuay cémo, a través de
la colaboracién mediada por la tecnologia, vuelven
ainterpretar el verdadero propdsito y sentido de
la“formacion”.

9

El verdadero desafio de la
digitalizacidn educativa no radica
Unicamente en la tecnologia, sino
en como respetar la diversidad

y la complejidad de los sujetos
educativos, y en como reconstruir
las estructuras de cogniciony
confianza entre ellos.

—Profesor Isak Frumin

7))

Este texto se basa en la intervencion del profesor
Isak Frumin en el didlogo de politicas y en
documentos publicos.

Isak Frumin es director del Observatorio

de Innovacién en Educacion Superior de la
Universidad de Constanza, profesor en el
Departamento de Estudios de Educacién
Superior de la Universidad de Krems, y
fundadory ex director académico del Instituto
de Investigacion en Educacion de la Escuela
Superior de Economia de Moscu (HSE).
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Universidad de Macao: Redisenar la
nanzay el aprendizaje en la eradela
cia artificial generativa

Rediseiar las estrategias de
evaluacion en la era de GenAl
ntre las culturas oriental

En medio de la ola tecnoldgica de la inteligencia
artificial generativa, la Universidad de Macao esta
liderando, con solidez académica, una profunday
serena renovacion pedagogica. Aqui, las tecnologias
emergentes no son una moda que se sigue
ciegamente, sino un compafiero de ensefianza
evaluados con racionalidad.

Desde 2023, el Centro de Ensefianza y Aprendizaje
(CTLE) de la Universidad de Macao ha organizado
multiples actividades de desarrollo docente en
i torno al tema de la GenAl, creando una plataforma
académica para el intercambio de ideas. Estas
actividades no solo brindan apoyo pedagogico al

o VR profesorado, sino que también impulsan de forma
N g, |I$"'- sistematica la exploracién sobre “cémo integrar
TR T _eficazmente la IA” en la ensefianza.
.JI' 1.|- n L .I.- .I-b r[i
R r 5 :r."i|.' " Encuantoalas estrategias de evaluacion, el
u P

"’1.LCTLE estableci6 una politica clara: “se permite
| ' +alos estudiantes utilizar IA como apoyo en
l 1el aprendizaje, pero las tareas deben ser

completadas personalmente por ellos mismos” [2].
i Esta medida marca la transicidn del papel docente
|' i desde la adaptacion pasiva al cambio tecnoldgico
L hacia el disefo activo de estrategias educativas [3].
|

Frente a la continua penetracion de la|A en
‘l-ée‘r'ee_eea_-a-rlos de ensefianza, la reflexién del
sobre las formas de evaluacién se ha

_'-_"""'Wo Ainicios de 2025, el CTLE celebré

anki undial de universidades ~unforointeractivo centrado en “cémo redisefiar
ducation (T w I — .

a s de evaluacién en la era de la GenAl”.
o —r m..... manifestaron gran interés por la
l d— "'_' vy oo e T i b i :
ol T S R A R T G R O [ R | "
S ey ST T T S S S N A e e e 8 50
S S S L ST (0 i T R S 0 I

i AT T ST A R f.

,se encuentra en el

integridad az!adémica, los criterios de valoracion de
los contenidos generados por IA Y la eficacia de la
planificacion de tareas y actividades de aprendizaje
colaborativo.

la evaluacién no es solo calificar, sino un medio
para activar el pensamiento y el juicio de los
estudiantes; el rol del docente ya no se limita a
evaluar resultados, sino que debe convertirse
en el disefiador de la estructura y del proceso de
aprendizaje [4].

En dicho forﬂos ponentes alcanzaron un consenso:
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Perspectiva Amplia

14 La IA como “cerebro externo”:
la lbgica de la interaccion triadica Docente-
|A-Estudiante

La IA no sustituye al profesorado,
pero esta transformando
silenciosamente los limites de su

funcion.

,, La tecnologia inteligente funciona como un “cerebro

externo” del profesorado: amplia sus fronteras
cognitivas y le ayuda a procesar informacion, analizar
datos, disefar la ensefianza e incluso prever las
necesidades de aprendizaje del alumnado de manera
mas eficiente.
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N EICTLE organizé un dlalogo informal para debatir estrategias de
evaluacion basadas en los Ultimos avances de la inteligencia artificial
generativa.

La transformacion de los métodos de ensefianza
actlia como una suave brisa, que impulsa
silenciosamente la reconstruccion de la relacion
entre docentes y estudiantes. La practica de la
Universidad de Macao muestra que, en un entorno

Transformacion de los métodos
de ensefianza y reconstruccion
delrol docente

En la actualidad, con la integracion profunda de la
inteligencia artificial generativa en la ensefianza,
ademas de los cambios en las estrategias de
evaluacion mencionados anteriormente, también se
estan transformando los métodos pedagdgicosy el
papel del profesorado. Tras simplificar los procesos
de transmisidn de la informacion, la 1A exige que

los docentes centren su atencién en estimular la
motivacion del alumnado, organizar tareas cognitivas
y optimizar los procesos de interaccion. El objetivo de
la ensefianza ya no consiste Ginicamente en transmitir
conocimientos, sino en guiar a los estudiantes

para que, con el apoyo de la IA, desarrollen un
pensamiento critico mas sélido y una mayor
autonomia en el aprendizaje.

Referencias

educativo de simbiosis tecnoldgica, la relacion
profesor-estudiante esta evolucionando de la

“transmision de conocimientos” hacia la“colaboracion
cognitiva”. Esto exige que el profesorado mantenga
con mayor delicadeza los lazos de interaccion con
elalumnado, salvaguardando en la ensefianza el
principio fundamental de “poner a la persona en el
centro”.

El despliegue sistémico y la practica local de la
Universidad de Macao responden con precision a una
pregunta comun en el &mbito educativo: el papel del
profesorado no desaparecera, sino que, en cambio,
adquiere una nueva interpretacion en medio de las
olas de esta era. Esto requiere que los docentes se
integren en el sistema educativo desde una nueva
perspectiva: reconociendo claramente los limites

de la tecnologia y comprendiendo con precisién

la medida del arte de educar, para asi asumir el rol
esencial de mediadores en el panorama educativo de
laeradelalA.

*Este articulo se ha redactado a partir de documentos
publicos de la Universidad de Macao.

(1] T4, “SENERE: RIOEBRMEDE,” —+—1H42, vol. 117, pp. 92-104, 2010.

[2] Centre for Teaching and Learning Enhancement (CTLE),

“Learning with Generative Al at UM Module,” Centre

for Teaching and Learning Enhancement | University of Macau, 2024. https://ctle.um.edu.mo/resource/learning-
with-generative-ai-at-um-module/ (accessed Apr. 23, 2025).

[3] Fernandowong, “Highlights & Recap on Motivating and Supporting Students’  Self-Regulated Learning,”
Centre for Teaching and Learning Enhancement | University of Macau, 2025. https://ctle.um.edu.mo/2025/03/21/
highlights-recap-on-motivate-and-support-students-self-regulated-learning/ (accessed Apr. 23, 2025).

[4] Centre for Teaching and Learning Enhancement (CTLE),

“CTLE Forum: Rethinking Assessment in the Era of

GenAl,” Centre for Teaching and Learning Enhancement | University of Macau, 2024. https://ctle.um.edu.mo/
event/rethinking-assessment-in-the-era-of-genai-an-online-forum/ (accessed Apr. 23, 2025).
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Aligual que la cooperacién entre los hemisferios
izquierdo y derecho del cerebro, la tecnologia
inteligente se encarga principalmente de la l6gica

y la eficiencia, mientras que el profesorado puede
concentrarse mas en la orientacién emocional, el
fomento de la creatividad y la formacion en valores.
Solo la combinacion de ambos aspectos puede
alcanzar el verdadero sentido de la educacién: no
solo transmitir conocimientos, sino también formar
la personalidad.

YAN Hanbing

generalizada por la supuesta marginacién del rol
docente. Al mismo tiempo, los estudiantes enfrentan
la sobrecarga de informacion y el reto de discernir
entre los contenidos generados por la IA.

Afecto desbordante: La calidez Desde la perspectiva de las instituciones de formacion

humana en la ensenanza alivia la docente, la profesora YAN Hanbing de la Universidad
iedad lecti Normal del Este de Chinay su equipo han centrado su
ansiedad cotectiva atencion en la interaccion humana con calidez dentro

del sistema de aprendizaje: escuchar activamente
La inteligencia artificial generativa (GenAl) esta y brindar cuidado emocional. Este tipo de relacién
transformando el ecosistema educativo y las posee una fuerza capaz de aliviar la ansiedad
practicas de ensefianza, provocando una ansiedad colectiva en la era de la IA.
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Docentes y tecnologia: los dos
hemisferios cerebrales

La funcion del docente como “transmisor de
conocimientos” se esta transformando hacia la de
facilitador del aprendizaje personalizado, disefiador
de entornos educativos, integrador de recursos y
analista de datos para la toma de decisiones.

El profesor no solo guia al estudiante en la
exploracidn del conocimiento, sino que también

lo acompafia en la construccidn de valores y juicio
critico, aprendiendo a convivir, colaborar y discernir
junto con la IA.

La tecnologia inteligente funciona como un “cerebro
externo” del docente, mejorando notablemente la
eficiencia en el procesamiento de informacion, el
disefio de la ensefianza y el andlisis de datos de los
estudiantes.

Sin embargo, la esencia de la educacion siempre
sera la formacién integral de la persona, mas alla
del control del aula o la eficiencia. La tecnologia es
experta en logica y calculo, mientras que el docente
debe centrarse en la guia emocional, el desarrollo
de la creatividad y la formacion del caracter. Ambas
dimensiones —como los hemisferios izquierdo y
derecho del cerebro— solo alcanzan su potencial
cuando trabajan en conjunto.

El docente, como sujeto del trabajo emocional, debe
desarrollar la capacidad de escuchar activamente,
identificar la indefension aprendida y fortalecer la
resiliencia psicoldgica del alumnado. No obstante,
en la practica actual, la inversion emocional y la guia
de valores por parte de los docentes sigue siendo
insuficiente y necesita reforzarse.

9

La GenAl no es un
sustituto del docente,
sino una nueva via para
la evolucion profesional
del magisterio.

)
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La interaccion triadica: Docente -
IA - Estudiante

En la era de la simbiosis humano-IA, la educacion
ya no se limita a la estructura lineal “docente

- estudiante”, sino que evoluciona hacia una
colaboracién dinamica entre “Docente - IA -
Estudiante”.

La profesora YAN Hanbing propone que el uso eficaz
de la tecnologia digital debe atender a tres relaciones
clave:

® La IAempodera al docente

m El docente guia al estudiante en el uso de la IA

m El docente capacita a la IA para guiar al
estudiante

Estas tres relaciones reflejan una légica renovada

de interaccion: en el marco de la simbiosis humano-
IA, la ensefianza se transforma en un proceso de
colaboracién dinamica y triddica. Comprender esta
estructura resulta crucial para redisefiar las practicas
pedagdgicas y redefinir el rol docente.

En un contexto de constante evolucién tecnolégica,
lo verdaderamente importante es cémo el docente
utiliza la IA para cumplir mejor con la misién
permanente de la formacion.

Al mismo tiempo, la profesora YAN advierte sobre la
necesidad de identificar con cautela la “alucinacion
tecnoldgica” de la GenAl: contenidos que parecen
razonables en la superficie pero que esconden errores
facticos o sesgos cognitivos. En este panorama
educativo de la era de la IA, el juicio profesional y el
disefio pedagdgico de los docentes siguen siendo
insustituibles.

De Amplio Alcance
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Este articulo se ha elaborado a partir de entrevistas
publicas y materiales académicos de la profesora Yan
Hanbing.

YAN Hanbing es una reconocida académica en el
campo de la tecnologia educativa, actualmente
se desempeiia como decanay profesora de

la Facultad de Educacién Abierta (Instituto de
Desarrollo Docente) de la Universidad Normal del
Este de China. Ademas, es subdirectora del Grupo
de Expertos en Formacion del Profesorado de
Educacion Primaria y Secundaria a nivel nacional,
subdirectora de la Oficina del Proyecto de Mejora
de la Capacidad de Aplicacion de las Tecnologias
de la Informacidn, lider del Centro Nacional de
Investigacion para el Desarrollo de Gestores de
Formacion Docente, y secretaria general adjunta
ejecutiva de la Red de Formadores de Docentes
de la Sociedad China de Educacion.
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La participacion del Centro de
Innovacion en una serie de actividades
en Oman para empoderar a los docentes
ha recibido amplio reconocimiento.

Del 9 al 10 de febrero de 2025, la Universidad
de Sohar en Oman, junto con la Oficina de la
UNESCO para los Estados del Golfo y Yemen,
asi como la Comisidn de Educacién, Cultura'y
Ciencia de Oman, organizaron la Conferencia
sobre Inteligencia Artificial: Explorando las
competencias digitales y el trabajo decente.
En dicho evento, el Centro de Innovacion
ofrecié una ponencia magistral titulada “La
preparacion del profesorado de educacion
superior en la era de la inteligencia artificial”.

El 30 de abril de 2025, UNESCO-ICHEI, en
colaboracién con la Ctedra de Etica de la
Inteligencia Artificial de la Organizacion
Isldmica para la Educacién, la Cienciay la
Cultura, y la Universidad de Tecnologiay
Ciencias Aplicadas de Oman, celebré un taller
virtual titulado “Mejorar la alfabetizacion
digitaly en inteligencia artificial de los
profesionales de la educacion superior” ,
con el fin de seguir apoyando a los docentes
de universidades locales y de los Estados
miembros de la ICESCO en el fortalecimiento
de sus capacidades digitales y de IA.

El trabajo fue ampliamente reconocido y
reportado por el medio local Oman Daily
Observer.
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Reportaje en profundidad

IIOE organizo con éxito la clase abierta
sobre liderazgo en la educacion superior
en la era de la inteligencia artificial

El 12 de febrero de 2025, UNESCO-ICHEI
organizd con éxito una clase abierta titulada
“Liderazgo en la educacion superior en la
era de la inteligencia artificial: un enfoque
préctico basado en datos del Consejo de
Educacion Digital (Digital Education Council,
DEC)”.

El evento fue coorganizado por el Instituto
Internacional de Educacién en Linea

(IOE) y el DEC, y explord datos e ideas
clave derivados de la Encuesta Global de
Profesores sobre Inteligencia Artificial

del DEC. Su objetivo fue ayudar a jovenes
profesionales del ambito de la educacion
superior a adquirir experiencias practicas
para enfrentar los nuevos desafios,
aprovechar las oportunidades y convertirse
en lideres educativos en la futura era de la
inteligencia artificial.
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Dialogo con ROSA: Aprendizaje Digital

El 10 de abril de 2025, UNESCO-ICHEI fue
invitado a participar y dar una ponencia en el
evento “Dialogo con ROSA: Aprendizaje Digital”.

El foro, organizado por la Oficina Regional de

la UNESCO para Africa Austral (ROSA), reunié a
expertos y representantes del sector educativo
para explorar el estado actual y las experiencias
del aprendizaje digital en Africa Austral.

Durante el evento, UNESCO-ICHEI presenté en
detalle la integracion completa del modelo de
lenguaje chino Deepseek en el IIOE, y explico
de manera sistematica como los recursos de

los cursos del IIOE se estan localizando para
empoderar a las instituciones de educacion
superior y al profesorado en Africa Austral,
contribuyendo asi a la transformacion digital
orientada al futuro de los sistemas de educacién
superior en los paises en desarrollo.
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UNESCO-ICHEI y el Instituto de
Tecnologias de la Informacion en la
Educacion de la UNESCO lanzan la
version en ruso de la plataforma IIOE y
sus recursos de cursos

|
r
[ El 23 de abril de 2025, el UNESCO-ICHEI y el

Instituto de Tecnologias de la Informacién
en la Educacion de la UNESCO (UNESCO
IITE) lanzaron conjuntamente la version

en ruso de la plataforma de aprendizaje

del Instituto Internacional de Educacién en
Linea (IIOE), asi como los cursos de Micro-
Certificacion en ruso.

El evento atrajo a mas de 1000 educadores
y administradores de educacion superior
de Rusia, Bielorrusia, Kazajistan, Kirguistan,
Uzbekistan, Tayikistan, Turkmenistan,
Georgia, Azerbaiyan, Armenia, Moldavia,
Bulgaria y otros paises.
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DeepSeek en IIOE (DS-I) inicia su
lanzamiento global: impulsando la
transformacion digital educativa con
un modelo de IA de cédigo abierto

El proyecto emblematico del UNESCO-ICHEI
—la plataforma digital abierta de aprendizaje
del Instituto Internacional de Educacion en
Linea (I1OE)— ha implementado con éxito el
modelo de IA de cddigo abierto DeepSeek,
uno de los mas avanzados a nivel mundial.

El asistente inteligente “DS-1” ya esta
plenamente operativo a través de la
plataforma IIOE, ofreciendo a los usuarios
registrados de mas de 120 instituciones en
41 paises una experiencia de aprendizaje
multilinglie disponible las 24 horas del dia.
Este despliegue brinda a los educadores

un apoyo tecnoldgico de IA mas eficiente,
beneficiando a usuarios de todo el mundo,
en especial de los paises en desarrollo.

—/

unesco

BREESHHE

N

57 | UNESCO-ICHEI CLOUD - Edicién N.° 1

4 o, ePortfalio in

—*Vied ¥SUsTech

Al + Medicine

LOBIGET I e

Integration and Basic applications
Implementation of and Overview of Generative Al
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Nuevos cursos lanzados en 1IOE

En el primer trimestre, la plataforma del
Instituto Internacional de Educacién en Linea
(IIOE), en colaboracion con la Universidad de
Cienciay Tecnologia del Sur (SUSTech), Shangyu
Technology y otras instituciones, lanzé cuatro
cursos sobre aplicaciones de IA: Introduction
to DeepSeek and Practical Applications in
Teaching, Al + Medicine: Applications and
Breakthroughs, Building Your Own Al Chatbot:
From Basics to Implementation, Basic
Applications and Overview of Generative Al.
Estos cursos tienen como objetivo proporcionar
mas recursos y promover el uso de las
tecnologias de IA en la educacion superior.

Ademas, IIOE lanz el curso nacional
Integration and Implementation of ePortfolio

in Competency-Based Educational Programs,
que aborda la ejecucion, promocion, evaluacion
y sostenibilidad del portafolio electrénico
(ePortfolio).

Practicas innovadoras del Centro
Nacional de Mongolia de IIOE: el proyecto
de microcertificacion impulsa la
alfabetizacion en inteligencia artificial de
docentes en formacion y en servicio

El proyecto de microcertificacion para la
mejora de las competencias digitales y

de inteligencia artificial de los docentes
universitarios del Instituto Internacional de
Educacion en Linea (IIOE) esta brindando un
apoyo crucial a la transformacion digital de
las universidades en los paises en desarrollo.

Como uno de los primeros paises piloto

en participar en este proyecto, Mongolia

ha estado profundamente involucrada 'y

ha logrado resultados positivos. El Centro
Nacional de IIOE en Mongolia, organizado
por la Universidad de Ciencia y Tecnologia de
Mongolia (MUST), se apoya en la plataforma
de aprendizaje de IIOE y adopta un modelo
combinado en linea + presencial. A través de
la formacion en cascada (cascade training),
en un corto periodo de tiempo ha capacitado
amas de 1.800 docentes en formacidny

en servicio de mas de 10 instituciones de
educacion superior del pais, fortaleciendo asi
sus competencias en inteligencia artificial.

UNESCO-ICHEI y el Centro de Educacion BGI
establecen una cooperacion estratégica

EL26 de marzo de 2025, UNESCO-ICHEI y el
Centro de Educacion BGI firmaron un acuerdo
de cooperacion estratégica. Ambas partes
colaboraran estrechamente en areas como

el intercambio de recursos de cursos y el
desarrollo conjunto de microcredenciales y
microcursos, con el objetivo de promover el
desarrollo integrado de las ciencias de la vida y
la innovacion educativa.

Los cursos previstos en esta cooperacion se
centraran principalmente en el dambito de “IA

+ Medicina y Salud”, incluyendo temas como:
IA + multi-6micas, ciencias de la vida, biologia
sintética, almacenamiento de datos bioldgicos,
bioinformatica, salud reproductiva, tratamiento
de precision del cancer, y la prevencion y el
control de enfermedades infecciosas.
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superar la brecha digital: la urgente busqueda de Mongoliade

soluciones para la educacionenlA

Las universidades mongolas llevan mucho

tiempo enfrentandose a retos estructurales,

como la formacion limitada del profesoradoy la
distribucion desigual de los recursos educativos.
En el dmbito de la inteligencia artificial, la brecha
entre el rapido avance tecnolégico y el ritmo

mas lento de la actualizacion de competencias
docentes es especialmente marcada sobre todo en
las instituciones remotas, donde la necesidad es
mas apremiante.

Retos geogréficos y oportunidades
digitales

La educacion en Mongolia siempre ha luchado
contrala inmensidad de su territorio. Como uno
de los paises con menor densidad de poblacién
del mundo —con menos de dos personas por
kilémetro cuadrado—, |a formacién presencial
tradicional resulta costosa e ineficiente. El
aprendizaje digital, por tanto, s€ presenta cOMo
una alternativa altamente costo-efectiva. En este
contexto, la transformacion digital ha surgido
como una estrategia crucial para garantizar una
educacién inclusivay equitativa de calidad.

El gobierno de Mongolia esta promoviendo de
forma sistematica la integracion de tecnologias
digitales en su sistema educativo, con el objetivo
de construir un ecosistema de aprendizaje
innovador. Los pilares clave de esta transformacion
incluyen la reforma curricular, la capacitacién
docente y el aumento del compromiso estudiantil.

Imaginar el futuro de la educacion
digital

Mongolia ha avanzado de forma sostenida ensu
transformacion educativa digital, evolucionando
del Programa Nacional de Educacién a Distancia
2002-2010a las actuales Directrices de Nacion
Digital. Estas iniciativas han fortalecido
progresivamente la infraestructura digital del pais
y SUS recursos educativos.

A través de politicas como Visién-2050y de una
serie de reformas integrales de la legislacién
educativa, Mongolia ha desarrollado un sistema
normativo completo que abordala alfabetizacion

digital, las estructuras de aprendizaje en linea

yla integracion de tecnologias digitales en la
educacion superior.

En la Cumbre para Transformar (@ Educacion de
2022, Mongolia fue reconocida por (as Naciones
Unidas como “Pais Campedn” porsus logros en
aprendizaje digital, obteniendo reconocimiento
internacional.

Transformacion digital: desafios
practicos

Si bien el plano politicoya existe, Mongolia —como
muchos paises en desarrollo— sigue afrontando
cuellos de botella crucialesen la implementacién:
Base débil en alfabetizacién digital:

Seg(n el informe dela Union Internacional de
Telecomunicaciones (UIT), solo el 14,3% dela
poblacién de Mongolia posee habilidades basicas en
Tecnologfas de la Informaciony as Comunicaciones
(TIC),y apenas el 11,3% demuestra una competencia
digital intermedia; cifras muy por detras de las de los
paises desarrollados de Asia Oriental.

Brechas en los sistemas de desarrollo docente:
EL profesorado en 4reas remotas tiene un acceso
limitado a la formaci6n continua estructurada. En

la educacién superior, las competencias en TIC aln
no se han integrado en los marcos de evaluacion
principales,y las oportunidades de capacitacion de
docentes siguen siendo escasas. Mientras tanto, el
rapido avance de la educacion en 1A ha superado

el ritmo al que el profesorado puede actualizar sus
habilidades.

Infraestructura rezagaday escasez de recursos:
La sostenibilidad de [ infraestructura TIC sigue
siendo un desafio, con insuficiente contenido digital
y escasez de Recursos Educativos Abiertos (REA/
QER). Los MOOC aln se encuentran en su fase inicial.
Persiste una marcada brecha digital urbano-rural:
mientras el 31,5% de la poblacion urbana tiene
acceso a internet, la cifra cae al 6,06% en las zonas
rurales, lo que dificulta gravemente la distribucion
equitativa de los recursos educativos.

En términos de progreso general, transformacion
digital de Mongolia se encuentra todavia en una
etapa de “consolidaciony perfeccionamiento”, a
cierta distancia de 2 plena madurez. Estos desaffos
constituyen obstaculos clave gue el pafs debe
superar para avanzar enla modernizacion educativa.
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Un modelo innovador de creacion de capacidades:

formacion de formadores

El Instituto Internacional de Educacién en Linea (IIOE)
ha ofrecido nuevas vias para que las universidades
mongolas impulsen su transformacion digital. En
2022, la Universidad de Ciencia y Tecnologia de
Mongolia (MUST) se asoci6 con UNESCO-ICHEI para
lanzar el Proyecto Piloto del IIOE en Mongolia:
creacion de capacidades para la ensefianza
combinada en docentes STEM (IIOE Mongolia
Pilot Project). A través de la formacion docente y de
practicas innovadoras en aprendizaje combinado,
el proyecto desarrollé modelos en STEM y otras
disciplinas clave, mejorando las competencias de
ensefianza digital del profesorado de educacién
superior en toda Mongolia.

Desarrollado de forma colaborativa por UNESCO-
ICHEI y el Centro Nacional del IIOE a finales de
2024, el Proyecto de Micro-certificacién se centra
en construir un sistema de formacién localizado.
No solo refuerza las capacidades del profesorado
universitario para la aplicacion de la IA, sino que
también fomenta una cultura de educacion en IA
dentro del sistema de educacidn superior mongol
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mediante la amplia difusién de recursos educativos
abiertos. Desde la reforma de la ensefianza en el
aula hasta la profundizacion de la cooperacion
interuniversitaria, y desde la mejora de la calidad
educativa hasta la expansion de la educacion digital,
este proyecto estd inyectando nueva vitalidad a la
educacion superior de Mongolia.

El Proyecto de Micro-certificacion del IIOE en
Mongolia ha adoptado un modelo por fases de
creacién de capacidades, centrado en un curriculo
basado en competencias y en una implementacion
altamente localizada. Primero, el proyecto
selecciona a docentes nucleares para que completen
la formacion en educacion en IA en inglés y,
posteriormente, los capacita como instructores.

A continuacion, el contenido del curso se traduce
integramente al mongol y se adapta a materiales
docentes locales, lo que permite su difusion a gran
escala.
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Nombre del programa educativo

Asignatura Créditos

Gestion Programa Educacion abierta 3-6 créditos
Educativa formal de Enfoque de aprendizaje
maestria combinado
Estudios en Programa Tecnologia educativa L
Educacién formal de Enfoque de aprendizaje 3-6 creditos
maestria combinado

Formacion para
la obtencién Programa no

de la licencia formal
docente

Marco de competencias
en TIC para docentes

2-3 créditos

N Mecanismo de certificacion localizado

Hasta la fecha, el proyecto ha involucrado
inicialmente a 300 docentes de la MUST, y
posteriormente se ha ampliado para incluir a 500
educadores de seis universidades estatales y a 1.200
mas de otras instituciones de educacién superior en
todo el pais. Este modelo escalonado de “formacion
de formadores” garantiza tanto la calidad como

la escalabilidad de los esfuerzos de creacion de
capacidades, facilitando asi la integracion sistematica
y la difusion de la educacidn en IA dentro del sector
de educacion superior de Mongolia.

Certificacion conjunta:
integracion en el sistema de
formacion local

Como parte del Proyecto de Micro-certificacion del
IIOE, el mecanismo de certificacion se ha integrado
estrechamente en el sistema de formacién docente
del Instituto de Educacién Abierta de la MUST (MUST-
OEl), abarcando tanto la formacion inicial como

la en servicio del profesorado. Se ha adoptado un
modelo de certificacion conjunta entre UNESCO-
ICHEI y MUST, situando a las micro-certificaciones
como un valioso complemento del marco nacional de
formacion docente.

También se han logrado avances significativos

en el reconocimiento académico. En concreto,

el Marco de Competencias TIC para Docentes se
acepta ahora como asignatura optativa para la
cualificacidon docente, con una carga de 2-3 créditos.
Ademas, el reconocimiento de créditos de las micro-
certificaciones se ha extendido a los programas de
maestria en Gestion Educativa y en Estudios de la
Educacion.

En el programa de Gestion Educativa, las asignaturas
Educacién Abierta y Enfoque de Aprendizaje
Combinado se reconocen como optativas, cada una
con 3-6 créditos. En el programa de Estudios de la
Educacion, las asignaturas Tecnologia Educativa

y Enfoque de Aprendizaje Combinado reciben un
reconocimiento, cada una con 3-6 créditos también.

Exito inicial del Proyecto Piloto
del lIOE en Mongolia tras tres
anos

Esta iniciativa de “empoderamiento digital” surge de

la colaboracion profunday de largo plazo entre MUST
y UNESCO-ICHEI. En diciembre de 2019, UNESCO-
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ICHEI, junto con socios globales —entre ellos MUST—,
lanzé conjuntamente el IIOE. En enero de 2022, MUST
se convirti6 oficialmente en el Centro Nacional del
IIOE en Mongolia, y Mongolia fue designada como
uno de los paises piloto del IIOE.

Durante la pandemia de COVID-19, las instituciones
de educacion superior mongolas reconocieron la
urgente necesidad de desarrollar capacidades de
ensefianza combinada. Una encuesta conjunta

de MUST-OEI y UNESCO-ICHEI revel6 que el
profesorado universitario en MUST enfrentaba
grandes dificultades para implementar el aprendizaje
combinado: falta de referentes y directrices,
formacion insuficiente y apoyo institucional limitado.
En respuesta a estas necesidades, se puso en marcha
el Proyecto Piloto del IIOE en Mongolia.

Este proyecto es una de las primeras iniciativas
demostrativas de creacién de capacidades
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para la ensefianza combinada en la educacion
superior de Mongolia. Presenta un modelo clasico
de aprendizaje combinado, que abarca el disefio
integral de las asignaturas, la evaluacién presencial y
la evaluacién en linea, lo que permite al profesorado
adquirir una amplia experiencia practica. El proyecto
ha elaborado una guia de ensefianza combinada,
libros de texto abiertos y herramientas de evaluacion
de cursos, proporcionando un marco sistematico
para la educacién en linea.

A través de un sistema de formacion escalonado, se
han formado 65 profesores especializados y un total
de 450 docentes universitarios.

En cuanto a la colaboracion, el proyecto ha logrado
conectar a las universidades lideres de Mongolia, a
las instituciones de desarrollo del profesorado y a las
autoridades educativas, elevando significativamente
la concienciacién sobre la ensefianza combinada en
todo el sector de la educacién superior.

\/

“

2025 High-Level Policy Dialogue in East Asia:
Fostering an Al-enabled Higher Education Ecosystem

30 June 2025 | Ulaanbaatar, Mongolia
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Proximamente: Dialogo de Alto Nivel 2025 en Asia Oriental

El Proyecto de Micro-certificacion del IIOE, como
una brisa primaveral que recorre la estepa, sigue
apoyando la transformacion digital de la educacion
superior en Mongolia. El 30 de junio de 2025 se
celebra en Ulan Bator, Mongolia el Dialogo de Alto
Nivel 2025 en Asia Oriental, con el tema “fomentar un
ecosistema de educacion superior habilitado por IA”.
El evento fue coorganizado por la Oficina Regional
de la UNESCO para Asia Oriental (UNESCO Beijing),
el Ministerio de Educacion de Mongolia, la Comision
Nacional de Mongolia para la UNESCO (MNCU),

el Centro Nacional del IIOE en Mongolia (MUST)

y UNESCO-ICHEL. El didlogo convoca a las partes
interesadas de Asia Oriental y regiones aledafias
involucradas en educacién superior.

Los logros practicos de Mongolia y su vision de futuro
en el marco del Proyecto de Micro-certificacion

son un eje clave de la conferencia, ofreciendo
aportes valiosos para la transformacion digital de

la educacién en toda la regidn. Las universidades
participantes también comparten experiencias
innovadoras en el desarrollo de recursos educativos

de IA adaptados a las necesidades locales,
aprovechando la Alianza de Ecosistema Abierto del
I10E.

Este dialogo no solo es una plataforma para exhibir
logros, sino también un encuentro de ideas, que
marca una nueva fase de colaboracién mas profunda
y amplia en la transformacion digital de la educacion
superior en Asia Oriental.

La localizacidn exitosa de la Micro-certificacion

del IIOE en Mongolia no solo pone de relieve el
papel de liderazgo del Centro Nacional del IIOE en
Mongolia en elimpulso de la transformacién digital
de la educacion superior del pais, sino que también
proporciona experiencias replicables y de referencia
para otros Centros Nacionales del IIOE que busquen
localizar iniciativas similares. Ademas, el proyecto
refleja de forma elocuente la vision de construir un
centro de aprendizaje a lo largo de la vida accesible
para todas las personas, aportando ideas valiosas al
avance global de la educacion digital.
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Estudio sobre la integracion delalAen
la educacion superior de los paises de la
Comunidad de Estados Independientes

(CEI)

Elinforme “La integracion de la inteligencia
artificial en la educacion superior en los
paises de la CEl”se basa en el Dialogo Politico
de Alto Nivel en Asia Central celebrado en
Uzbekistan en junio de 2024, asi como en los
materiales de la Universidad de Tecnologias
de la Informacidn de Taskent.

El estudio ofrece una vision general del

estado actual de la integracion de laIA en
la educacién superior a nivel nacional e
institucional en los paises de la CEl, y formula

recomendaciones sobre como integrar de
manera efectiva la inteligencia artificial en
los procesos de educacidn superior, basadas
en los resultados de los debates mantenidos
durante la conferencia.
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Report on Digital Transformation
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Informe sobre la transformacion digital
de la educacion superior en el Sudeste
Asiatico

En la region del Sudeste Asiatico, donde
convergen civilizaciones y coexisten diversas
culturas, la transformacién digital de la
educacion superior avanza rapidamente a
través de multiples iniciativas.

Aunque ya se han logrado importantes
resultados, persisten desafios como la
debilidad de la infraestructura digital, el
agravamiento de la brecha digital, la falta de
coordinacion en las politicas y la insuficiente
capacidad de ejecucion.

La Oficina de la UNESCO en Bangkok y el
Centro de Innovacién para la Educacién
Superior de la UNESCO (UNESCO-ICHEI)
llevaron a cabo un estudio conjunto

que analiza en profundidad cémo las
tecnologias digitales estan reconfigurando
el panorama de la educacién superior en el
Sudeste Asiatico, centrandose en los retos,
oportunidades y estrategias de respuesta en
este proceso de transformacion digital.

Informe sobre la transformacién
digital de la educacion superior en Asia
Meridional

En los ultimos afios, con el rapido desarrollo
de las tecnologias digitales y una creciente
interconexion global, la educacion superior
en Asia Meridional ha experimentado
profundas transformaciones.

La aplicacion de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) ha
impulsado una reflexion critica sobre los
modelos tradicionales de educacién, dando
lugar a nuevos paradigmas educativos

que ponen el énfasis en la flexibilidad, la
accesibilidad y el aprendizaje personalizado.
Al mismo tiempo, también ha planteado
numerosos desafios.

Como respuesta, surge el Informe sobre

la transformacion digital de la educacion
superior en Asia Meridional, redactado por
expertos y profesionales de la educacion

de la region. Elinforme se centra en paises
como Butan, India, Maldivas, Nepal, Pakistan
y Sri Lanka, y ofrece un analisis integrado de
las diversas estrategias e innovaciones que
estos paises han adoptado para afrontar los
retos y aprovechar las oportunidades de la
transformacion digital.
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Understanding Trends, Activities, and
i ing Al ion in
Higher Education in Southeast Asia

building on the 2024 S¢
High-Level Policy Diak

Conocer las tendencias, actividades y
recomendaciones sobre la integracion de laj
IA en la educacion superior en la region del
Sudeste Asiatico f

Este informe repasa los resultados del didlogo
politico sobre la integracion de la inteligencia
artificial generativa en la educacion superior
en el Sudeste Asiatico. Presenta una vision
general del papel y el impacto cada vez mas
importantes de la IAy la IA generativa como
tecnologias transformadoras en la educacién
superior.

Através de la revision de las acciones y
trayectorias de desarrollo impulsadas por
organizaciones internacionales y por los
paises del Sudeste Asiatico, el informe
resume las tendencias de la integracion de
la 1A en la educacion superior de la region.
Finalmente, ofrece a responsables politicos,
educadores y partes interesadas una serie
de orientaciones y recomendaciones para
avanzar hacia una integracién mas eficaz de
la IA en la educacion superior de los paises
del Sudeste Asiatico.
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" Informe sobre la transformacién digital

de la educacion superior en Africa: una :
vision general de los avances por etapas

en la era de la IA — basado en el estudio
ampliado del Dialogo Politico de Alto Nivel
sobre Africa celebrado en 2024 en Dakar,
Senegal
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¢A quién beneficia realmente la educacion?
/ Elfuturo del aprendizaje, el trabajo y la ]
vidaenlaeradelalA ‘

Este informe toma como punto de partida

el Didlogo Politico de Alto Nivel sobre Africa,
celebrado en 2024 en Dakar, Senegal, y
presenta de manera sistematica las practicas
tipicas de la transformacion digital de la
educacién superior en Africa en la era de la
inteligencia artificial.

En los debates actuales sobre inteligencia
artificial y educacion, a menudo se pone el
foco en el impacto tecnolégico, mientras se
descuida una cuestion fundamental: “4a quién
beneficia realmente la educacion?”.

Si bien la IA puede transformar el
aprendizaje, el trabajo y la vida, también

esta profundizando las desigualdades en la
distribucion de los recursos educativos y en el
acceso a oportunidades laborales.

Através de una combinacion de los datos
de las ponencias teméticas del didlogo

y de investigaciones documentales,
elinforme se centra en 15 paises
representativos del continente africano,
analizando en profundidad el estado
actual de la transformacion digital de la
educacion superiory la integracion de la
IA, identificando tendencias de desarrollo
y brechas existentes, y ofreciendo
recomendaciones preliminares de politica.
Asimismo, el informe incluye mdltiples
estudios de caso que ilustran de manera
vivida el panorama multidimensional de
la transformacidn digital de la educacién
superior en Africa.

Impacto, desigualdades e imaginacion: hacia
/ una vision mas ambiciosa de la educacion en
la era de la inteligencia artificial ‘

{ Este articulo forma parte de la serie tematica
del blog IdeasLAB “Reconfigurar el contrato
social de la educacién”, concebida como
antesala a la publicacion del informe
homodnimo. La serie responde activamente a
la iniciativa central del informe de la UNESCO

“Reimaginar juntos nuestros futuros: un nuevo
contrato social para la educacién”.

En la ceremonia de clausura del Dia
Internacional de la Educacién 2025 de la
UNESCO, cuyo tema fue“Inteligencia artificial
y educacion: salvaguardar la agencia humana
en un mundo automatizado”, el profesor
Jeremy Knox pronuncié una conferencia
magistral titulada “Educacién centrada en

el ser humano en la era de la inteligencia
artificial”.

El texto subraya la necesidad de replantear
los fines de la educacién y reflexionar sobre
como aprovechar la inteligencia artificial

para promover la equidad y construir un
sistema educativo mas inclusivo, que sirva
mejor al conjunto de la sociedad y fomente un
desarrollo social mas justo.

En su intervencidny en un articulo de opinién
posterior, analizé cémo el sector educativo
puede verificar las suposiciones implicitas en
los discursos actuales sobre la IA, con el fin de
servir mejor a la educacién. El texto destac
tres ejes tematicos —impacto, desigualdades
e imaginacién— para sefialar las limitaciones
de las investigaciones actuales sobre

Digital Transformation of African
Higher Education in an Al Era:

Snapshots on Progress

Tmd
E“LJF“_ ‘!: inteligencia artificial, al tiempo que hizo un
Sk ld llamado a concebir de manera mas creativa
S .y

- el futuro de la educacion en la era de la IA.

i
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Future Universities in a
Generative Al World

Navigating Disruption to Direction

February 2025

O APRU

‘Association of Pacific Rim Universities (APRU)

Las universidades del futuro en un g
mundo de IA generativa

En medio de la ola global de la IA generativa,
la educacién superior se enfrenta a profundas
transformaciones.

Este informe sefiala que la Asociacién de
Universidades del Pacifico (APRU), con

el apoyo de Microsoft, llevé a cabo una
investigacion para analizar el estado actual
de la aplicacion de la IA generativa en las
universidades, y propuso cuatro modelos
de desarrollo futuro para las instituciones
de educacidn superior, tales como los
laboratorios de investigacion colaborativa
y las alianzas de universidades digitales.
Asimismo, el informe presenta el marco de
accion CRAFT, disefiado para ayudar a las
universidades a afrontar los desafios de esta
era.

Con ello, se ofrecen nuevas perspectivas para
la transformacion universitaria en tiempos
de IA generativa, impulsando a la educacién
superior hacia una nueva etapa de desarrollo.
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